رؤية من الخارج 


( 7 ك. 


هاشم إبراهيم فلالى 


4ه - 2013 م 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
1 
عام 1992 


إنهم يسيروا فى طريقهم؛» مجموعة من الاصدقاءء ذهبوا إلى احدى الدول 
الأودنية» بعييظ الكخواء امارد و لاطا الخفيفة التى يطل يلل القطاعن 
والسماء الملبدة بالسحب, والشمس التى لا تشرق إلا نادرا. إنهم تقابلوا فى 
عدو الفقدق ع نلو الكسن تجرى وقد عللني ا التناى رالقيرة, العصور اك كات نكا 
لذوقه الذى يناسبه. فبعضهم يقيم فى هذا الفندق» والاخر فى شقة فى احدى 
المبانى فى المدينة» والبعض فى فيللات فى ضواحى المدينة» وانهم ايضا 
من جنسيات مختلفة وقد تعرفواعلى بعض نظرا لجنسياتهم العربية والغربة 
الى قصل هفاك داكا للضدافة .والصحريية :كما يكال» حتى يكم الطاب 
على وحشة الغربة» وان لا يظل الانسان منفردا فى بلاد غريبة لا يعرفهاء 
أو تعرف عليهاء ولكنها فى النهاية ليست بلده ولا موطنه» وانما هو فى هذه 
الماقد ذا الحطبارة المقدية , السنيقة فى صالففا الذى :قعيان فيه ,و الي 
منها يتم الاقتباس ومن يريد بان ينهل من العلوم والاداب والثقافة 
والرياضة؛ ولكل ما يمكن بان يتعلمه ويتقنه» سواء استمر فى هذه البلاد 
يخدم فرع العلم او المجال الذى تخصص فيه؛ او عاد إلى بلاده يفيدها 
ويعطى بها ثمرة تجاربه وخبرته وعلومه من هذا المنهل الذى عليه الطلب. 
والذى له بريقه ولمعانه وجاذبيته لايا من باقى بلاد العالم» وخاصة العالم 
النامى. 
تحدث عامر وهو سودانى وهو فى العقد الثالث من عمره؛ وفى يده احدى 
الصحف العربية لمتابعة ما يدور فى الوطن العربى وفى وطنه بلاشك» 
وبتفكير عميق»وهو ترتشف من فنجان القهوة الاكسبرسوا الذى امامه» وقال 
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كل ما هو مفيد ونافع» يجب أن يعرضء وما هو خلاف ذلك فيجب أن ينظر 
فيه 

ماتعة| الذى مكلك مرق العرب والعربيب "لز يقير ادها قرم بح يغيرو ا ينا 
بأنفسهم". إن العرب فى الفتر ألأخيرة أختلفوا وتباعدوا كثيراً ولم يتفقوا او 
يقتربواء سواءاً بصورة تلقائية أو مخططة ومدروسة:؛ ولذلك الكل يريد أن 


ماذا تظن بانه من الممكن بان يحدثء. فى مستقبل لا يعلم إلا الله نتائجه؛ 
وكيف سيكون من تطورات فى بلادنا الحبيبة» والتى تركناها من اجل ان 
نعود وننهض بها نحو اوضاع افضلء وان لا نتركها فى هذه المأسى التى 
تعم وتستمر ولا تريد بان تنتهى. إن لكلا منا دوره الملقى على عاتقه» ولابد 
من ان نكون عند حسن الظنء وان نقوم بواجبنا فى هذه البلاد التى وصلت 
واستفدنا ومعنا العلم والادوات الضرورية من اجل النهوض ببلادنا من 
كبوتها التى وقعت فيها برضاها وعمداء فإنهم فى انتظارنا على احر من 
الجمرء لسنا نحن بالذات» وانما الخلاص من هذه الاوضاع» ومن سيستطيع 
بان يؤدى هذه المهمة» وها نحن فى هذا الموضع الذى يؤهلنا لان نصيح 
نحن من ينتظرونه؛ فلا يجب مطلقا بان نخذلهم فقد شبعوا من كل من خذلهم 
فى السابق» ومازال الطابور فى مساره؛ ولم يجدوا هذا الذى سوف يكون او 
يكونوا ذو بأس بل رحمة بهم» في اغادة البناء والقيام بالاصالاحات 
والانشاءات وكل ما يهيئ لهم الحياة الكريمة التى يحلموا بهم» لقد دمرت 
اوطاننا فلا ينبغى بان نتركها فى هذا المصير الذى لا يرحم. لانريد بان 
نعود إلا ديارنا خائبين» لا رجاء مناء مثل من كان قبلنا. هل سنعود ونظل 
نعانى من التردى فى الاوضاع التى فى بلادناء ونحن هناك الان نرى هذا 
الاستقرار وهذه الحضارة التى لا تجعل الانسان يفكر فى ان يعود إلى وطنه 


3| 


مرة أخرىء ولولا حب الوطن والاهل والجيران والارض الذى انبتتنا 
ونشأنا فيهاء وارتوينا من خيرها كثيرا كان ام قليل فهذا لا يهم فالمهم بان 
الحنين إلى الوطن لا يمكن بان يعوضه شى. إذا شعوب هذه البلاد الاروبية 
القيق خصيرنا اميم مرخ لكل ان لاتاك مني كيك ستهوا خضار انيه 
ونظامها السياسى والاقتصادى وما لديهم من حلول ومعالجات لمشكلات فى 
كافة المجالات والميادين» ليس لديناء ليسوا بأفضل مناء فأذا اين العيب او 
اين الخلل. إن لدينا اياضا صروح حضارية» ولكنها فى حاجة ماسة إلى 
الاصلاح والتطوير والتحديث,ء هذا لا يمكن بان يتأتى إلا من خلال التعاون 
مع من لدي العلدى العيرة فى نقذ العمل» بالاساري الضيكيع و السانه 
والعلمى» الذى يحقق هذا المسار نحو الافضلء وهذا للأسف مفقود فى 
بلادنا العزيزة. 

ثم سكت برهة يفكر فيما سيقوله ونظراته زائغة نحو لا شئ» ولكن الجميع 
كانوا ينصوتوا إليه» على وجوهم تعبير الاسى والحزن للأوضاع فى 
اوظاتهوة وما سورف عردو ا ليدفرا القارق الوائل ميف هق لباقت لكر 
وبلادهم الحبيبة. 


هناك تحدث عبدالودود وهو فلسطينى وتطرق الى الجانب السياسة بالوطن 
العربى» من وجهة نظره وما يحدث من توترات خطيرة. 

اق السشفلة الابنائية تقمى فى الحساع العو الس اللي .يا احطاقاقي 
الاعزاءء فكلنا يعلم بان اسرائيل هى التى تسببت فى تردى الاوضاع فى 
أوطاققام فلو انو اقل لكفك اوطانا افصبل تقر هن مياه العام الخر 
المتقفي» لكاتو بعد الأيخ حضوو ا الينا من أحك الابقا نظا مقاء وقلقى الطلد 
والمعرفة والخبرة لنقلها إلى بلادهم. ولكن لا يمكن بان يتحقق اية حلم او 
طموح من الطموحات الحضارية فى اوطاننا واسرائيل تحتل ارضيناء 
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وتدمر وتقتل وتدنس المقدسات. إننا هناك فى بلاد الغربة حين نجد الحرية 
والامكانية فإننا فصيل إلى اررق المستويات #الغريى ابدن باقن مق غيية: 
ولكنه للأسف يحتله غيره؛ وهذا هو البلاء الذى اصاب الامة منذ القدم؛ 
وليس بشئ حديث او جديد. العرب لهم امجادهم وتاريخهم الذى فتحوا به 
العالى من اقصبى :القبرق إلى اقضبى الغرية واضافوا شعلةالعلم والفكر 
والهداية فى العالم الذئ كان في بحن الظلمات يتخبط يطلب النجاة والغوث 
من الهاوية والهلاك الذى تردى إليه, إذا انقلبت الاية حين حدث الاتحراف 
الحضارى. فإن الحياة لا ترحم من يترك الاسباب ويحيد عن الصواب 
والرشاد. نعم احتلتنا اسرائيل فى عام 48 فى حرب اعطانا فيه الاستعمار 
الاسلحة الفاسدة بطريق غير مباشرء واعلنت دولة اسرائيل» وبعد ذلك» 
شنت علينا الحروب بدعم من الغرب لا منتاهى» فعلاقات العرب بالغرب 
كانت فى غاية التردى والتدهورء وواصلت اسرائيل حروبها على العرب 
فى رغم تعدد الجبهات عليهاء ولم يستطيع العرب الانتصارء فاعلنت 
معاهدة السلام جزئيا بين العرب واسرائيل» وحدث الانقسام» ثم عاد مرة 
اخرى العرب فى صف واحد.ء لمواجهة اسرائيل» وما يمكن بان يتم مع 
تطور الاحداث. فحدثت الثورة الايرانية وسقوط حكم الشاة واعلنت الدولة 
الأسلانية. و قايظة الحريه الأيوانية العر اقيق تققد تروانت العراف 

والذى كان يدعم العرب فى صراعهم مع اسرائيل» واعلن فى العالم النظام 
العالمى الجديد. فلم يعد إلا بان يصبح هناك سلام فى المنطقة» وتم عقد 
مؤتمر مدريد للسلام» ومعاهدة اوسلوء ومازالت التوترات مستمرة رغم 
ذلك,» حيث ان اسرائيل لا يردعها رادع» وتتصف بالصلف والتعنت 
والاستمرار فى غيها وجبروتها واعتدائتها المستمرة على العرب باحدث 
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اسلحتها فى ترسانتها العسكرية المتقدمة وما تتصف به من تفوق عسكرى 
تدعمه امريكاء من اجل ان تظل اقوى من الدول العربية جمعاء. 

ثم اطرق عبدوالودود لا يدرى بماذا يمكن بان يكون مستقبل المنطقة 
ومازالت اسرائيل تحتل بلادهم واراضيهمء تسبب التوتر السياسى 
والعسكرى الذى لا ينتهى فى المنطقة والعالم. 

وهناك تدخل فريد من لبنان وفى يده احدى المجلات العربية السياسية 
يتصفحهاء ليعرف ما يحدث ويدور فى الوطن العربى 

إننا نعيش فى حروب اهلية واغتيالات سياسية منذ ثلاثين عام؛» واسرائيل 
التى لا تهدأ فى شن غارتها على الجنوب واقليم التفاحع وصيدا وشبعا وما 
حدث من غزو اسرائيلى اجتاج بيروت منذ اكثر من عشرة اعوام» وهذا 
السفاح الاسرائيلى الذى ارتكب المجازر فى بلادنا. إننا دولة سياحية» ولدينا 
النظام الديمقراطى الافضل فى المنطقة» ولكن اسرائيل لا تتركنا نعيش فى 
سلام» وانما هى دائما تشن علينا بطائراتها الحربية الغارات التى تستهجن 
من العالم اجمعء بما تقوم به من هذه الغزوات والمغامرات العسكرية. شو 
بدنا نسوىء لولا المقاومة التى يؤيدها الشعب» لأحتلت اسرائيل لبنان منذ 
زمن» واصبح تحت الاحتلال الاسرائيل. 

وانطلق عبدالقدوس الجزائرى بتحدث فى طلاقة» وكأنه جاء من عالم اخر 
يصف ما شاهده واصطدم به فى بلاد الغرب حين ذهب هناك ليدرس فى 
جامعاتهم» ويحصل على الشهادة والخبرة التى يستطيع بها بان يساعد فى 
نهضة بلاده ووطنه. 

أننى ذهبت هناك وان فى ريعان الشبابء اعانى كما يعانى ابناء وطنى 
الازمات التى تعصف بالبلاد» فى كافة المجالات والميادين» فقط كانت 
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الازمات الاقصادية شديدة التى مرت بها البلاد فى تلك الفترة» وكان من 
الصعب الحصول على الوظيفة التى يعتمد عليها فى الحياة من اجل ان 

يسنان الأنان هنا المياة الكريدة الى يكلم هها :,قكاتك الابوابدوفلقة ل 
سلع ولا خدمات ولا وظائف ولا دخل ولا ولا ولا .. 


حين ذهبت إلى الغرب ومرت الايام والشهور والاعوام» وتعرفت على 
الكثير من العرب فى الغربة» وايضا كان هناك صداقة مع وزملاء اجانب 
درسوا معناء وتبادلنا الاراء ودارت بيننا المناقشات والحوارات عن الفارق 
بين الغرب والشرقء دول العالم المتقدم ودول العالم النامى. واصطدمت 
بالفارق الهائل بين الازمات لديهم والازمات لدينا. فإنه لا يوجد ازمات 
اقتصادية مثل التى لديناء فالسلع والخدمات لديهم متاحة» ولكنه قد يكون 
الغلاء فى البعض هو الذى يتسبب فى الشعور بان هناك ازمة» وقد ذهبت 
إلى احد مكاتب التوظيف هناك وسألت عن وظيفة فكان الجواب ان نعم؛ 
واعطوانى قائمة بالوظائف المتاحة لديهم» واخبرونى باننى إذا لم اجد 
الوظيفة التى تناسبى فأن على بان انتظر وسوف يرسلوا لى حين يتم فتح 
وظائف جديدة؛ وفى هذه الفترة من الممكن بان يكون هناك اعانة بطالة. 
حتى يتم ايجاد الوظيفة» وفقا للنظام» الذى يحدد ذلك». والشروط التى يتم 
الالتزام بها. إن ازماتهم تختلف كليا عما عندناء فإن النظام لديهم يكفل لهم 
حقوقهم ويرعاهم ويهتم بهم» وليس كما عندناء وقد كانت معاناة شديدة التى 
مررت بهاء قبل الحضور إلى هذه البلادء التى نتغرب إليها من اجل 
الحصول على العلم الذى لديهم؛ وما يمكن بان يكون هناك من تطبيق لها 


فى بلادنا. 
وهذا السيد على رجائى هو يرتشف من كأس العصير الذى امامه يعلق 
ويقول .. 


إننا نجمع الفلوس ولا نعرف كيف يمكن بان نستفيد منهاء وانما تظل فى 
الاقى المواف انيار اذقية إيا كانكى و الاشديقت لها طروق صبهيها قدو 


ذهبت ابحث عن وظيفة ... وظيفة ... عمل ... كفى بطالة ... كفى ملل .. 


لابد من الانتاج ... من العطاء ... من المشاركة .... من المساهمة ... بأن 
يكون لدينا ما نفخر به من أعمالنا ... من أنجازاتنا... ان يكون لنا وضعنا 
الذى يقتدى به فى الحياة 

الحضارة بكافة مجالاتها وميداينها ... يوجد لدينا العلم والمعرفة والخبرة 
والموارد والثروات 

العالم الذى نعيش فيه القريب والبعيد ... الممكن والمستحيل 

علاقاتنا ومعاملاتنا ... اتفاقنا واختلافنا .. الرفض والقبول ... 

موروثاتك .... مكتسباتك ... التداخل والتشابك ... الاندماج .. .الانفصال 
بي الب قات 


الجديد ... والتجديد ... التوليف ... التبديل ... التغير ... التحسين .. 
التحديث 


الأنساة اك السضراررية المعاصيو 8 العالنية و الاقلمية و العالة 


الاعجاب .... الانبهار ... الهيلامان ... الفخامة .... العز .. 
اأتكاد ات 


ال جوع للاركي رطانق خان .اللي بد تقل دوف ولاق بير و اراقع 
المعتاد بالرفض المباشر والغير مباشر 


نعم ... نعم .. بي فالتأكيد ..... يوجد لدينا عجز بعض الشئ 
... فى عدد 6 .. نريد المزيد .. المزيد 


وبعد ان دقق فى ملامحى وعرف اننى من دول العالم النامى سواءا 
من امريكا اللاتينية او الهند او ما جاورها ..... واننى من منطقة الشرق 
الادسط التى قس. بالصدراغاك. الكازحية والذاكدة وتان «بالزتماف 
والمشكاللات والمعضلات والصعوبات والتعقيدات التى للا حصر لها والتى 
كبرظليا طن د نيدن فى المسنطاك تريس كلى اقزر إن وناك درك 
فيها الكثير من الثورات والانقلابات والتوترات التى لا تنتهى فى كل 
الميادين والتى تم تصنيفها بوضع اقتصادى متوتر ومتدهور بل وخطير 
وتلقيبها بالدول الغير مستقرة سياسيا واقتصاديا والتى لا يمكن فيها بان يتم 
الاستثمار او أن يكون هناك جذب لرؤس الاموال. إن من يريد بان يستثمر 
اموال ويحقق الانجازات الحضارية من المزيد من النجاح» ومن اجل 
العضيو .على الارباحء فلايد ميق ذو ل فيا الكستقر از و الأمان والذس يتس 
فيها بان حقوقه لن تضيعء وان هناك امان لممتلكاته ومقتنياته وحياته فى 
هذه الذول القى سرف يكم الاننتكمار :قنها 


لم يصدق وكذب اذنيه التى سمعت هذا الكلام الذى يعتبر من الخيال او فى 
الاحلام ... ولكنه فاق إلى نفسه وانتبه واستمع إلى باقى الكلام الذى يقال 
مق الموكلق) الى اماف :... 


اين انت .. هل لا زلت تظن بانك كما انت فى نفس واقعك وعالمك ... لا 
... انك فى دول العالم الحديث المتقدم المتحضر .... 


لآ يوجد ااحد الديدا الأ يمل ...ولا فوجد.مشكلة لأحد تظين إلا ولهااحل 
عندنا 00 إنه نظام مختلف 500 نظام حديث 55080 نظام معاصر ا نظام كاله 
... لا بطالة ... لا مشكلات او أزمات بدون حل لدينا ... إذا كنا مثل 
الاخرين ... لم نكن لنصل إلى القمة وإلى العالمية ... 

افق افو أقلك: ., ميقت الك عاو ماكاك التنخصية و العلسة والكيرة ., 
واية شئ آخر تستطيع بان تضيفه له قيمته عندنا .. يوجد لدينا الوظائف لكل 
المستويات من الادنى إلى القمة ... تستطيع بان تلتحق الان ... ثم تحضر 
اوراقك فى اية وقت تشاء ... إذا لم يكون لديك ايا منها الان ... فغدا . 
نأخذ منك ما نستطيعه شفهيا الان ... وهناك المقايلة الشخصية ... 
عنها بعض الشئ فقط ... ولكن ليس كل شئ ... فيوجد المكتب الذى سوف 
تشغله ... كل شئ جاهز... وسوف يتم اعداد كل ما تريده فى اسرع وقت 
ممكن» فيوجد الادوات والمعدات الجاهزة للعمل الذى سوف تنؤديه» ويوجد 
فريق العمل الذى سوف تنتمى إليه» إنهم ناس جيدين وسوف تندمج معهم 
وتتعرف عليهم ... سوف تجدهم اصدقاء وزملاء .. إنهم من جنسات متعددة 
من كل دول العالم ... إننا ايضا نصنف كشركة موظفيها متعددى الجنسيات 
... التعاون مطلوب وموجود ... يوجد سكرتارية للقيام بكل الاجراءات 
الادارية اللازمة والضرورية ... فى سرعة واتقان وجودة وسهولة ... إنك 
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فى دول العصر الحديث ... نحن الذين نصدر لباقى دول العالم العلوم 
والسياسات والانظمة والاجراءات فى كافة المعاملات والعلاقات ... أنت 
هنا فى عالم اخر ... العالم الذى حين تحدث اية مشكلة فى اية مجال فإنهم 
يلجأوا إليناء .... الكل يريد منا بان نعالج لهم مشكلاتهم ايا كانت سياسية 
اقتصادية تجارية صناعية هندسية طبية .... او صحية حين يمرض اية 
انسان فأن علاجه عندنا إذا يأس من علاجه فى اية مكان أخر. انسى عالمك 
بمشكلاته وما يدور فيه إن فيه أزمات فى دوامة لا تنتهى» وعش فى عالم 
بلا تعقيد .. فهنا سوف تجد العمل والدعم والامكانيات والقدرات على حل 
الازمات والمشكلات ... سوف تجد الفرق الشاسع بين بلادنا وبلادكم. قد 
يكون عندكم اشياء اخرى نفتقدها ... ما هى لا ... لا اعلم» وانما دائما هناك 
اشياء قد لا يكون لها تفسير فى الاعجاب بها .... ولكنها ليس فى مجال 
الكخيارة الحذيكة , التى قدق. هذا فى بهذة الداتى على قمنيناء الكل بتكن :ينا 
ويحذو حذونا ويريد ما لدينا من علوم ومن نظام ونمط معيشى يبهر من 
يأتى إليناء وبخلب الالباب ولا يريد بان يعود او يترك هذه الحياة العملية أو 
برد كن يلاننا التى فيها. من الممرز اك الكتين رىى وزذا كاك إلى جادو يطيق 
منها ما يستطيع مما تعلمه واستفاده هنا... عفوا سيدى إذا كان هذا الكلام 
بوعطك سكن الشى ولكن. احبيف شفط يان ارك من ار ويحكف المعتوية لنيذا 
الغواة العديدة الك تداق (يكترذة كنا هيا كفك نيبا يق هداق روعي تور نه 
فيبدو بانك محبط وترسب اليأس إلى نفسك ... وتشأمت من الحياة . 
وظننت بان لا نجاة او غوث. إنك إذا محظوظ ... وقد ساقتك الاقدار إلى 
هنا أو اخ هلكا هو قدوك ,,, ومااغو كوب لقن .على كلذ الك سيوف 
تخوض فى غمار الحياة الحقيقية التى تمتلئ بانجازات العصر الحديث.... 
سوف ترى وتشاهد وتتعلم وتسمع اشياء ما لم تراها من قبل .... العلم 
الحديث الذى يتعامل مع الواقع الذى نعيشهء بأجهزته وادواته ومعداته 
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وبالبطع باسأليبه ووساتله الحديثة. وكيف يعالج المشكلات إذا تواجدت نظرا 
لاية ظروف او اسباب او ما قد يطرأ من مستجدات. حيث ان كل 
الأحيداطاات: تركيع» وكل. الأتخبالات.. يعمل جمبانياة. وللين. ,كناك عهالا 
للخطأ إلا نادرء او ظهور عيوبء والتى يتم معالجاتهاء وبالتعويض لمن 
تعامل معهاء بما هو افضل. إننا نحافظ على منتجاتنا وخدماتنا. إنه الكم 
الوائل مق العتاضيو ,والمواد والاذواك :و الكسيزة وكل انوك الاطباعر اليه 
مما مسكفيمى إر ‏ متسل كى. مشارحداء. انها السيافات. الدداسدة 
والامكافاكد و القدر انق المائلة واللتيسدودق وق الرقف ذاقه عدن التصيرف 
والسيطرة والقماق و الميلافةة فى اللعامل. فير كل .حلم العتاضير .و التعرانب 
والعوامل والمقومات المتواجدة والمتوافرة لديناء وما يمكن بان يستجد فى 
خلال مراحل وفترات قصيرة واماكن قريبة او بعيدة فى المتناول والسرعة 
فى السدافاذت المككافة و الستارصة "نذا واتعال جيه العالى كله بوالبين. ليل 
بلادنا المحتضرة؛ أننا نصدر كل ما يحتاج إليه الاخرون. ... إنه انتشارنا 
العالمي, بعلي كه 


اصدار الكارت الوظيفى الان ... رغم بان هناك الكثير من البدائل المتاحة 
ايضاء التى تتعرف عليك لفتح الابواب الالكترونية فى كافة مرافق الشركة. 
من خلال بصمة العين وبصمة الصوت وبصمة اليدء وشكل الوجه 
وبصمات الانسان التى لا حصر لها. فالامان متواجد بشكل كبير» وقد يكون 
هذا عادة فى المرافق التى فى الدول الاخرىء حيث لا نحتاج هنا إلى كل 
هذا. ونؤمن لك المستقبل ... فلا خوف ... ولا قلق من ان تتركنا فى اية 
واقك فلاف كل الكسماتاك.ى . إنذاالنين فقظ تصمين يتنه اتفا و انما انظنا قشمد 
ونؤمن موظفينا ... واصدار الشهادات التدربية .... وشهادة الخبرة فى نهاية 
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المدة او حين تتركناء ونادرا نصدر شهادات لترك العمل ... فالكل لايجد 
سببا لذلك أو مكانا اخر افضل ... سوف نصدر لك كارت ايضا انت وأفراد 
عائلتك» وسوف يكون هذا الكارت مقبول ومرحب به فى معظم دول العالم 
من حيث ما سوف يتم الاحتياج إليه ... تسديد مصروفاتك وما يمكن بان 
يكون هناك من مميزات اخرى مثل التخفيضات والخدمة المميزة» والتى قد 
تصل إلى كبار الزوار والشخصيات الهامة. واصدار كارت اخر للعمل 
حيث تفتح من خلال الابواب الكترونية التى قد تواجهك اثناء حضورك 
وتجوالك فى مرافق العمل المتعددة فى كل موقع سواء فى الداخل او 
الخارج. أيضا لن يتم اعداد مكتب ومسكن وترتيبات تحتاج إلى وقت» فكل 
شئ جاهز فإنه يوجد لدينا البنية الاساسية التى تضع فى الاعتبار كل 
الاحتمالات المستقبلية من تزايد عدد الموظفين ومتطلباتهم» ولا ننتظر حتى 
تظهر هذه المتطلبات والاحتياجات؛ وانما لدينا الخطط التى وضعت من قبل 
القير امو المعتصيين النيق 'قامو] يكل الاستطدادات اللذزمة للنستفيك: رةه 
زمنية لا تقل عن نصف قرن من الزمان» لن يكون فيهاء ايا من تلك 
الانشاءات الجديدة او الصيانة او المتابعة والتحديث؛» وانما هو نظام 
ألكترونى يتم القيام بكل الترتيبات تلقائياء وبتابع الترتيبات المطلوبة» وما 
يمكن بان يكون هناك من مستجدات فى الشركة. 
كم عدد افراد عائلتك؟ ..... زوجة وولدين وابنتين ... 
لا بأس لا تحمل اية هم او تقلق تجاههم ... فإن السكن والغذاء والكساء 
والتعليم والمواصلات وباقى الخدمات الضرورية والكمالية سوف تتوافر 
لهم. 

نحن نريدك بان تركز فى عملك وتعطيه كل الاهتمام اللازم 
والضروري ... فلا يكون هناك شئ اخر يقلقك او يعطلك عن عملك ... هذا 


الكل 


من اجل الانتاج الافضل للفرد والجماعة ... حين يطمئن الانسان إلى ان كل 
شئ يسير كما يجب .. فلا يحدث اية تداخل فى تفكيره بين عمله وما قد 
يشتت تفكيره فى اشياء اخرى تعطله او تزعجه او تقلقه ... سوف تعمل 
وتتعب وتشقى ... ثم سوف ترتاح وتسترخى وتأخذ قسطا من الراحه فى 
اية مكان تريد. سوف يكون هناك ايضا تلك الرحلات الجماعية» منها ما قد 
ومؤسساتهاء حيث المنافسة العالمية الشديدة الوطأة كما تعلم. سوف يكون 
هناك التدريبات المناسبة والملائمة لطبيعة العمل» وسوف يكون هناك الدعم 
اللازم الهائل» بحيث يكون هناك النجاح والتفوق والوصول إلى القمة 
والحفاظ على هذه المستويات الرفيعة. لا نريد بان يكون هناك من يتخطنا 
فى انجازاته فى مجالنا الذى نخوض غماره. إن كل منتج وخدمة يتم 
الاعلان والبوح بهاء تتناقلها وسائل الاعلام المختلفة والمتنوعة فى كافة 
انحاء الكرة الارضية. فإن نجاحنا وفشلنا او اية اخطاء ولوبسيطة فإنها 
دائما تنتقل بسرعة إلى كل مكان. فيجب بان نكون فى المسار الصحيح لا 


سيدى .. إنك ستبدأ فى اندماج مع شركات ومؤسسات فى بناء 
الابراج الشاهقة ... الهائلة فى الحجم والاتفاع والامكانيات ... بكل ما قد 
يتواجد بها من مرافق تجارية وسكنية وترفيهية ... التى تحتاج إلى كميات 
فافلة مين اتخانات والمواد والعتاصور الكررورية .والكضيزة الاكزية ف 
القيام ميذة الميام وكيفية التعامل مهيا فخ اكل يناعها هلى: اخذت الاساليب: 
والكى قن لز تكوق برفئدة إلذ هنا وقطاع إلى الدهى الهائل ميق فلك العيات 
الفعولة آنا كانت حكريهية او بكامنة. نكر الأركني القطباء مين الارسن 
او من الفضاء وقد تحولت إلى ابراج .... او ما قد يكون هناك من مبانى 
قديمة قوية او آيلة للسقوطهء ولكنها إذا كانت أثرية فإننا نحافظ عليها 
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ونرممها وقد نعيد بنائهاء فهذه المناطق القديمة والتى قد يكون لها اهمية لأية 
سبب من الاسباب» وقد تحولت الى منطقة عصرية تجارية تسويقية سكنية 
ترفيهية فى خلال فترة وجيزة ... سوف تتعرف على العمل كيف يبدأ 
وكيف يتم وكيف ينتهى ويبدأ فى التشغبل والمتابعة والرواج والتسويق له 
.... إن ما نقوم به ونؤديه اليوم هنا سوف ينتشر فى العالم اجمع» ويكون 
عليه الطلب. منتجاتنا ذات تاريخ عريق» وماركات شهيرة وسمعة وجودة 
عالمية. لا احد يستطيع بان يزايد او يساوم عليها احدء فيكفى بان نضع اسم 
الشركة نقد الفقة والتدين؟ و المصد فبك وافطلة حلنها ابم الشو كا سارها 
امام موقع العملء فهذا يكفى بان هناك مشروع ممتاز سوف ينتهى فى 
موعده المحدد بافضل الموصفات التنافسية الممكنة. فإن منتجنا وخدماتنا لك 
وللزمن»ء سوف تعجب به سوف ترضى سوف لا تجد ما هو افضل. ها انت 
فى المكاق التقانسب .و الوقك المقانيب للعمل. ذل اتتعقت عضن القن نظرة 
تفائلية للمستقبل» تغير فى التفكير من العقيم إلى المنتج» رؤية جديدة للواقع 
وللحياة» ليس هناك ما يعكر الصفو او يزعج» سوف تجد مزيدا من افضل 
تلك للنشاهس: ايهنا فى اثناك. -القياح بالعننك». :الفحاح: التفوق و المكافسات 
العالمية ... تذكر هذا ... كل كلمة منا نتفوه بها تتناقلها وسائل الاعلام 
العالمية وما نقوم به سوف يكون قدوة يحتذى به» وفخرا الكل يسعى من 
اكلم : اها كهضير الكش الوطنيق والعاملى لكين لفل الحواقد "الدالعية 
والشياذاكه التشيرية و الارسمة الرفحة الشاع. كول النوسوسات .مان 
موسوعة جنيسن وغيرها فى التميز والارقام القياسية التى قد تتحقق فى 
بعض ... بل غالب الاحيان. فالشركة كما تعلم حصلت على الكثير من تلك 
السوائق 'العالمية وتانيادات. التقدين ,و الارييمة العاليية .و السففة والشهية 
والثقة اللامحدوة؛ فى انحاء الكرة الارضية. 


أستاذى ... ألا تسمع عن المحاولات المستميتة من اجل الهجرة إلينا 
للحصول على الاموال من العملة الصعبة» وتوافر العمل والامكانيات وكل 
الوسائل الحديثة اللازمة لتحقيق الانجازات ... والحياة الكريمة الراقية 
الهادئة الهنيئة ... إنها ليست دعاية خيالية فى حضاراتنا الحديثة المعاصرة 
التى تتواجد هنا ... وانما هو الواقع الحقيقى ... إنها الهجرة الغير شرعية 
... افراد وجماعات من مختلف الدول فى انحاء العالم» وما يحدث من منع 
الهجرة الغير شرعية لهم سواء عن طريق بلادهم او من طبيعة الظروف 
التى يمروا بها من اجل الوصول وعبور الحدودء وما قد يتم ترحيلهم إذا ما 
تم التعرف عليهم إذا ما نجحوا فى الوصول إلى البلاد واقاموا بها. إن من 
يأتى إلينا بالطرق والوسائل الشرعية سواء من اجل التعليم او التدريب او 
العمل او حتى السياحة والزيارة فإنهم لا يندمواء وانما يريدوا بان يظل 
مقيمين لا يعودوا إلى بلادهم مرة أخرى إلا اذا ما تحكمت فيهم ظروف 
اخرى تستوجبهم العودة ... لأية سبب من الاسباب. 

سوف يكون لكم جمعيا افراد العائلة الكريمة العلاج المجانى» فى اية 
سكت وى لكن لفيذا لطن الم كتفرات و الأكلباء.و اللسيز ةو الانوية يمستى 
إنكم لن تحتاجوا أن تذهبوا إلى اية مستشفى اخرى للعلاج ... إنكم فى 
شركة عالمية لديها كل المرافق التى يحتاج إليها الموظفين على احدث 
الأنظمة و افضق المستويات» فإنفا قن تكورى مثل: المديتة الضبغيرة المتكايلة 
فى جميع ما تحتاجه» وتستطيع بان تعتمد على نفسها وذاتها بدون اية دعم 
من خارجهاء وانه قد يكون هناك من يأتى إلينا من اجل الحصول على 
بعض تلك الخدمات التى نؤديها لموظفيناء ولكن قد يكون هناك بعض 
الاجراءات الضرورية من اجل القيام بذلك الامر. إنه قد يكون هناك 
استخدام للطاقة الشمسة فى بعض تلك المناطق التى تتوافر فيها اشعة 
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الشمس. كما ان هناك تلك المرافق التى تعمل بالربوت او ألكترونيا بدون 
تشخل اليشن الا في النادسن,. 

إن ما يتوافر فى هذه الشركة سوف يتم التعرف عليه من خلال بعض تلك 
الخوو اك الكمر كةو القيييكية و التكير إسرى الكدازر يماك المق لعدة و لوقاف 
ويوجد نشرات و مجلات و كتيبات تصدر بأسم الشركة ما هو عام وما هو 
خاص وما هو متخصص باستمرار كل فترة بعضها أسبوعيا وشهريا 
وسنوياء ووفقا للمناسبات. 

أقه يننا فرحت الذوو اث القدرويية: السدرة و النشار كلك ابن هفات قر 
لأساف 2 ادر ساك دن الحم لسرن و القصيون واخضيك ال 
والمتواصلء. والتى تتم داخل الشركة؛» ويكون هناك الاعلان عنها على 
المستوي العالمى والاقليمى والمحلى. 

إن السكن والموصلات على احدث الطرازات والموديلات» وفى نفس 
المدينة الخاصة بالشركة؛ فليس هناك حاجة إلى الخروجء فيوجد كل شئ 
لدينا من اسواق وعيادات والنوادى والمنتزهات. يوجد ايضا لدينا الواقع 
الاقزاطبى [ذ1 ارهف إن كران فيد فإنا ارنكد وام قفد الزيحام .و التيجيع 
والبشر فى كل مكان فهذا ممكنء. وإذا اردت بان يكون هناك الهدوء 
والرائعة بو لاستكيك ايطيا راان يكل سيول العام الها بح تستطيع ران 
نوجده بالداخلء» والعالم الداخلى نستطيع بان ننشره بالخارج. لا يوجد 
مستحيل ... كل الحلول والمعالجات توجد لدينا ... لا تقلق .. العلم العمل 
التقوق. الاتحازات. الكخظيظ واللتفية ' المكاليدة المشداركة الانقراد- الاتقمات 
المساهمة الاتحاد الوحدة كله ممكن ... نحن نجمع الطلبات ... شفهيا كتابيا 
... بشكل مباشر او غير مباشر ... ونقوم بالتنفيذ ... يوجد الاليات لذلك .. 
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بويك اللدر اواك والخطوانك المصباعية .هنا ازرعه الروع كحصيدة: لين 


رضع) 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
3 
عام 1993 


بدءت الاجتماعات التى تتم فى القاعة الكبرى للاجتماعات التى فيها 
من الفخامة والابهة الكثير والمجهزة بأحدث الوسائل العلمية والاساليب 
الحديثئة فى ألقاء المحاضرات وتقديم التوضيحات الشروحات وأية 
استعرطنات النن. يريد اذكه والتى. .رتم فيها .جمغ. الموظفين. .والعامليق 
والمدعوين من الداخل والخارج من اجل الحضور لهذه الاجتماعات التى 
عادة ما تكون مهمة» وفيها احيانا الاعلان والتصريح عن اخر أخبار 
الشركة ومنتجاتهاء والتى لا تقتصر ففط على الشركة وانما قد تكون محلية 
او اقليمة او عالمية. إن عدد الموظفين فى الشركة يتجاوز المائتين ألف 
موظفء منهم ما يقرب الخمسون ألف داخل بلادهمء والباقى فى بلاد فى 
مختلف انحاء العالم. 

ودخل القاعة رئيس الشركة ووقفت خلف منصة المحاضرات ووضع 
بن الأوراق. امام .. برهو شخصية غالمية التي( تخا الصندفب 
والعراند و المسلاف ى الاذاعة و الللنؤة مق صبوره واضار فتبيرقه هالضة 
لما فى شهرة الشركة التى يرئسها ويديرها بمهارة فائقة وخبرة ومستوى 
رفيع. وهو حاصل على العديد من الجوائز العالمية. ... عاصفة من 
التصفيق تحية له ويدء حديثه» وبصوته الواضح الجلى مع صورته التى 
على التناتنةا القلوو يورية الحيكنة التى وواها كل. .من فى القاهةه بتصدرون.: 
فواقوة عق الهواض كامير ات قدلا قاعة التذتماعات لمخط انث قيقر بوني 
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متنوعة من كافة انحاء المعموة لنقل هذا الاجتماع سواء على الهواء مباشرة 
عن طريق الاقمار الاصطناعية أو فى تسجيلات وبرامج ودعايات 
واعلانات فيما بعد. والصحفيين ابضا الذين يملؤا القاعة ويحاولوا بان ينقلوا 
الاخبار والحصول على السبق الصحفىء وان يكون هناك مؤتمر صحفى 
يمكن بان يحصلوا فيه على مزيدا من المعلومات الممكنة عن الشركة 
ومنتجاتها وخدماتها. وألقاء الاسئلة المتنوعة عن أخر اخر الشركة 
ومنتجاتهاء وحاضرها ومستقبلهاء واسواقها وانتشارها فى العالم. 

وبصوته الجهورى الرنان الرزين المتمكن من اللغة لأفضل ما يمكن 
من ايضاحات وشرح واسلوب جذابء إننا نريدكم هنا معنا فالاعمال كثيرة 
وفى حاجة إلى خبراتكم وعلومكم وما تقدموه. إن هناك الكثير من تصحيح 
المفاهيم التى لابد من ان يتم اعطاء المحاضرات فيهاء للموظفين الجدد. 
وفى التعامل مع الشركة ومنتجاتهاء وما يمكن بان يكون هناك من تلك 
المحاضرات التى تتعامل مع تحسين منتجات الشركة؛. والدعاية لها 
بالاساليب الحديثة والمبتكرة» وما يمكن بان يتم المتابعة لمنتجاتنا فى كاقة 
انحاء العالم» فليس هناك احد اخر مسئول بهاء وان لا أحد اخر سوف يهتم 
بها سواناء فجيب بان نكون دائما مستعدين لمعالجة اية اخطاء او عيوب 
تظهر بهاء والتى قد تكون نادر مناء واسباب اخرى كثيرة قد تتسبب فى 
ذلك فيما بعدء» نظرا للعديد من الظروف والملابسات الاخرى. وما قد 
يحدث من سوء تصرف أو اهمال فى التعامل مع منتجاتنا وخدماتنا. 


أنتم الذين سوف يتم الاعتماد عليهم فى القيام بكافة تلك المهام 
والاعمال المطلوبة التى سيتم القيام بها. 


الشركة ليس لها اسرار تخاف من احد بان يفشيهاء أو تتسرب إلى 
الاخرين ... ولكنها المنافسة الشديدة بيننا وبين باقى الشركات العالمية 
العملاقة التى تعمل بجد وهمة ونشاط لا تكل ولا تمل» والتى فى نفس 
المستوى تسير معناء وتريد بان تحظى بأكثر كم من المبيعات وان تحوز 
على شهرة وسمعة اكثر » وان يصبح لديها ثقة وجودة افضل. بمعنى أخر 
بان مستوى شركاتنا سوف يهبط ويتدنى إلى مستويات اقل» وهذا يعتبر 
مرفوض بل وخط أحمر. 

واذا كان هناك من لديه اسرار فإنه يعرف كيف يمكن بان يحافظ 
فلتي فاع المطلوغالف الهافة لدي اللرركاة. يقر القدافل معها «السرية القلنة: 
بحيث لا يمكن لها بان تتسرب إلى الخارج فيسوء استخدامها والتعامل 
مما .ووالقول ,نشل حدفث. فى. الماهيى. اللضد نان ريك عن هد 
الاسرار العلمية إلى بعض الشركات الاخرى فى دول اخرى وليس هناء 
واستطاعف يان تصقع و لقع منقجاتفا باسعار اقل .وكدياك هائلة: فحنت 
هزة لشركتنا واصيبت ببعض الخسائر ولكن سرعان ما تم تدراكهاء نظرا 
ليقظة الشركة والعاملين بهاء والاساليب العلمية والحضارية المتبعة التى 
استطاعت بان تجتاز هذه المحنة» وعادت إلى مستواها المتفوق مرة اخرى,» 
وتم وضع الاحتياطات اللازمة لمنع حدوث تسرب مرة اخرى لمثل هذه 
الاسرار العلمية الخطيرة التى يمكن بان تؤثر على مسار الشركة فى 
نجاحها وتفوقها العالمى. 

إن الشركة معلوماتها مثل الماء والهواء تنتشر فى كل مكانء ونريدها 
بان تنتشر اكثر واكثرء على الارض وفى البحار والادغال والصحراء 
والقطبين المجمدين وحتى إذا ما وصلت إلى الكواكب والنجوم فلا بأس» 
وإننا بالفعل نتعاون مع وكالات ابحاث الفضاءء وفى تجهيز مركبات 
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القضرام والتجوة 8و المعدالك الت فك كسفاح إليها. فإنها ل كتركف .موقا و 
وعليها طلبء. واعلاناتها وتسويقها يملء كل مكان على سطح الكرة 
الارضية. 

إننا فى شركتنا نعتمد اعتمادا ذاتيا على انفسنا فى القيام بكل ما يمكن 
بان نحتاج إليه ونتطلبه» وليس هناك اية احتياجات من شركات أخرى إلا 
فى التمارن الملاترقه والذى عم بوقها الدراءات بوعهتها السام العنيا 
الشركة معاي فيه المز يد من الدهم اللو احيقانت التعاعية بمفقكاف: الشركة 
وتحسينها وتحديثها. إننا نقوم بعل الدراسات اللازمة ليس فقط لمنتجات 
الشركة راكن كا فى كودها لزع من ها قم الداع اليه من لزان 
العواد: الكام والاحيزة والسيداث. والطاقاك. اللارية انكل .ما سكن مق 
إنكا كعرق» كيضه تغزى الانيوااق ممتتحانناه بوكيق تلق البيراقًا ,حديدة يكد 
القوض فيهاء .وما يمكق .باق يكرن لنا قروع فى كافة اتجاء. العالره يثفين 
النو قات القى. لقو اعد فى القورت الرقسي بالشوكة ,و إقا لم يكم الالتو اد 
بالتواضقات. التى .وطيككها الأركة افإها حقاق, الفريج وتسحبه: الثر لضي 


مده 


إننا نقوم بكل تلك المهام التى يمكن بان تساعد بشكل مباشر وغير 
الافضل؛ والخوض فى المنافسات العالمية ووضع التجهيزات اللازمة 
والتدريبات الضرورية فى تحقيق ما يمكن بان نؤديه فى هذه المسارات 
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المختلفة والمتنوعة من اجل الفوز وتحقيق الدرجات العليا وافضل المراتب 
الرفيعة الممكنة. 


وبعد ان انتهى من ألقاء كلمته» وعاصفة اخرى من التصفيق من 
جهور الحضورء التى أعطت تقرير مختصرا عن حالة ووضع الشركة 
الاك بوالقك اللسيواء كلى. هذه الوحلة الهائنة ,والشلت وها هن آخو 
التحديثات فى منتجات الشركة» ومتى ستصل وتنتشر بالاسواق» وما يمكن 
بان يعقد من معارض لمنتجات الشركة فى كافة انحاء العالم. فقد اتاح 
الفرصة للصحفيين بان يبدأوا أسئلتهم وما يريدوا بان يتعرفوا عليه» من 
اجل اعطاء المزيد من التفاصيل للقراء من خلال جرائدهم وصحفهم 
الغريرة. اندفع الصحفيين بهمة ونشاطء؛ وما لديهم من تلك الاسئلة الذكية 
والفطنة والدبلوماسية. وكان يختار من الصحفيين ليس لمن يرفع يده وإنما 
بأرقام تظهر على شاشة يختار منها من يريد بان يلقى السؤال وهم من 
أشهر الصحفيين فى العالم. 


نشر خبر من شركتكم بانه سوف يتم افتتاح فرع للشركة جديد فى تلك 
الدولة الاسيوية الكبرى» وسيكون فيها نشاط للشركة بنفس المواصفات» 
بالداخل والخارجء فإلى أية مدى صحة هذه المعلومات وما يمكن بان تساعد 
على تحقيق لأهداف الشركة» من مزيدا من الانتشار والانتاج والدعم 
المباشر والغير مباشر؟ 


نعم» ويجيب بدبلوماسية معهودة لديه فى الاجابة والتفسير والاقناع ... 
لقد تم عقد عدة لقاءات مع المسئولين رفيعى المستوى فى تلك الدولة 
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الاسيوية الكبرى» التى كانت ترفض بعض الشروط الخاصة بمزاولة نشاط 
الشركة على اراضيهاء وقد تم الاتفاق ... والتغاضى عن بعض تلك 
المواصفات الكمالية التى لن يكون لها تأثير على جودة واتقان منتجات 
الشركة على المستوى المحلى والاقليمى لهذه الدولة» ووضع الاعتبارات 


الأخرس قين الدو اسنلة. و الايحات 


واستمرت الاسئلة والاجوبة» بين رئيس الشركة وبين الصحفيين .... 
إلى ان انتهى وأعلن انتهاء الاجتماع التاريخى للشركة بالاعلان عن ما تم 
القيام به من تصريحات جديدة احدثت ضجة فى عالم الاعمال والاقتصاد 
وفيذات. العطدارة العديتة. :وإفتلايتث: الصنحقه ح الحوائة والكتاهة 
والتليفزيون بالاخبار الهامة والجذابة من المقالات والتحليلات المتنوعة 
والتى ينتظرها الملايين من المشاهدين والقراء والمستمعين فى كافة انحاء 
العالم بفارغ الصبر. 


ريضع) 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
2 
عام 1994 

إنها لقاءات متعددة عام بعد عامء رغم انشغالهم فى وظائفهم 
واعمالهم؛ إلا انهم يلتقون دائما على موعد وغير موعدء فى بهو الفندق 
الفخم ... يتحدثوا كلا بما لديه من احداث مرت به» او تعليقات او 
#وضيهات فى ,روية ميقلقة ...من واقم إلى واقع» ومق هائم إلى صلق اكز 
... بلاد مختلفة ... انتقلل من مرحله إلى اخرى .. وسوف يكون فى 
عصرهم انجازات تتحقق فى بلادهم .. تعتبر فتح نحو عصر جديد ... فيه 
من الانجازات الحضارية الحديثة .. الكثير مما يعالج أزمات ومشكلات 
ومعضلات ظلت بلادهم فى دوامتها التى لا تنتهى ... 

وباصرار وبجدية فى الحديث يشارك شاهين عبدالبارى وهو من 
إحدى دول الخليج العربى .. 

ما هذا لماذا كنا بعيدين عن هذه المسارات التى اصبحنا فيهاء فنحن 
الأ فى كنف الفرويعلة اللبكتلفة والقى كفقير قله غير مقر فهة .والكن هد 
خلالها يجب بان نسفيد بأفضل ما يمكن من اجل ان نحقق النجاح والتفوق 
المتشوفو و العردة الى جلذذكا تقد يدا تعليداه حناء قيذا هو و لحيناك و ليس ينان 
نستمر فى هذه البلاد نتعلم ونعمل وندرب وننعم ونرتاح ولا يكون هناك 
نصيب لبلادنا من هذه الخبرات وما يمكن بان يعود عليها من خير ونفع 
وفائدة. 


إن بلادنا شاسعة فى مساحاتها وما حباها بها الله من ثروات وموارد 
طنيعية وحلاقات و امكاينات ودر انك , و لكفها لفتقر إلى الافسا راك العديدة 
التى تتواجد فى دول العالم المتحضر والمتقدم» والذى يجذب البشر إليه» من 
اجل. التعلم .واتمك والاوضاء: الفعيفية الانضل. فى كانة ' النجالات 
والفيانيق, إنهم. .يعطوا اللثراب» والصتكواء. .والقديم والفرفة والصغير 
والحقير ... ولكل شئ قيمة؛» وهذا ما سوف نتعلمه» ونعود نغير اوضاع 
معنا تجاتج السكلات : الاستصيدية الت لم نمك اليا بدا تقر رخ ببضيك: 
نخفف الالام والاوجاع» بل ننمحوهاء ونتخلص من الماسى وما حدث من 
كوارث ونكبات وانتكاسات» وغفلة لم تفيق منهاء وظلت بلادنا فى هذا 
الشقاء المقيم الذى لا يريد بان ينتهى. ومازالت تعانى» فيجب بان يكون لنا 
الفكر الجديد والحديث والمجدىء» وليس كما حدث فى السابقء الكثيرين اتوا 
إلى كنا فى هذه البلا وتعلموا و تدويواه ثم هاذوا عاذ اعطوا وماذا افاكوا 
بلادهى. من .هذا العلم. وهذه الخبرات .وهذه التجارب: وهذه. الانجازات 
الحضارية الحديثة. مساكين شعوبناء يعيشوا فى وضع مأساوى لا يعرفوا 
كيف يخروجوا منه. إلا إذا ما حضروا إلى هناء أو جاءتهم هذه الانجازات 
الحديثة التى تغير من اوضاعهم إلى الاحسن والافضلء وإلا ظلوا فى دوامة 
المعاناة والشقاء الذى لا ينتهى. الكثير من الاسئلة التى لا حصر لها ولا 
تنتهى» ولكن فى النهاية نجد بان لكل مرحلة مأساوية عاشتها بلادنا لها 
نهاية. وهذه المسارات المظلمة التى تسير فيها مجتمعاتنا لابد وان تنتهى 
وان يصبح هناك الوضع الجديد الذى فيه يشرق فجر جديد. نحن رجاله 
وسطاهة وقالكس: ككر النذ . اشرق كور سرباك تمق "الاتمادات 
الحضادية وتنيد لهاك التى كائك (اتعيان العالية الشف ابه وسوفف 
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تحقق الفيتسرل: وذو لسن مسمتهديل» اله اذاها كقاضيقا وتكايلتك. واهملنا 
انفسناء وتركناها فى هذه الاوضاع مستمرة:؛ لا نحرك ساكنا. 

إذا احدثنا مقارنات بين بلادهم وما بها من انجازات حضارية حديثة 
سوف نجد فارق ضخم., أو أنها فجوة حضارية هائلة بين حضاراتهم المادية 
وخاز اتناك اقد تقاعييقا كقو] عن السعن. و العمل الهاد من الجله الرصيول 
إلى تحقيق اتجازات: حضارية يكت :بها على سكتلت: المستويات» وفى: كافة 
المجالاث «الميادين: قد يكون. هناك اسياب: الخرى. كقثيرة ادكه إلى تاكن 
بلادنا عن تحقيق الانجازات الحضارية التى تصل إلى القمة فى عصرنا 
هذا وعم اهديا اماس فى صير اهاك دالخلية وخار جزة يا نالك ممدرة 
لم ننتهى منها حتى الان» ولكن المنطقة لن تستمر فى مسارها المتعثر ولن 
تظل فى مؤخرة الركب ولن ولن... 

إن الاسلوب الحديث والوسائل الحضارية المتاحة من علم وامكانيات 
وفكر منير يجعل تحقيق الانجازات سهلء ولكن لابد من البداية» وإن هذه 
هى طبيعية الاشياء بأن يبدأ الانسان فى السير نحو الهدف. وان يراعى 
الحفاظ على اقضيل المسقرياتك مخ الفواصفات الدقيقة مثل.الكبير 8 وسوفة 
يضيل إلى. .ما يقد بورق تحقيق, افصيل التقائت التى رمن 'الممكن ياغ اتصبدي 
تنافسية على المستوى الاقليمى والعالمى. 


فى هذه الفترة القصيرة التى عشتها فى هذه البلاد تغير تفكيرى» من 
اللامبالاة وعدم اعطاء اهتمام لأية احدثء. من التفكير العبثى إلى الجدية 
والاهتمام نكل اللاحداث» واصبح ا رؤية مختلفة عن السابق» ما الذى 
حدثء؛ هل هو الهواء بالطبع لا» هل الاكل والشرب. بالتأكيد لا؟ إذا ما هو 
الذدى اثر فى نفسيتنا وعقليتناء وجعلنا نفكر بطريقة مختلفة فيها الكثير مما 
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يمكن بان نؤديه الان ومستقبلناء ولم يكون لدينا فى السابق شيئا يمكن بان 
نقوم به» تفكيرنا تغير نحو العمل الجاد المنتج الذى يصل بنا إلى تحقيق 
فصل التعاقع إن الاراء عفاك ملي والعكم بوروئة النانن :فى كل مكان ذهايا 
وايابا لأعمالهم ومدارسهم وجامعاتهم ومصانعهم وما يقوموا به من تجارة 
وتتوريق ونظام كتدوع ادك بنذ البقكر دكن تفوسيقاء بغاقاور القرع مشي 
يومنا فصع عتهوة إذ1 مساك اتدمات ضع هذ المتتبعااك ركم هذه الفتر رت 
القصيرة التى نعيشها معهمء نتعلم الكثيرء تتغير افكارناء نجد بان هناك 
مسارا اخر سنسير فيه» ونصبح اكثر انتاجا وعطاءاء وسوف نواجه 
التحديات» وسوف ننتصر ونفوز فيها. 


توفيق منتصر ... يا جماعة نعيش فى مجتمعاتنا كل فترة نخرج 
المظا مراك لقا وطالب انقاظ الحكومة ن العام اوشاع الاسعان. للسلد 
الاساسية ... المطالبة بتحسين الاوضاع المعيشية ... ورفع المعاناة ... إننى 
لخن إلى وى يتين للحين .والالشوه رحتهها إغود اتسس بالرالدة ركم 4ل 
تلك المتاعب والمصاعب المتواجدة» أحن إلى الارض التى ولدت ونشأت 
بهاء وترعرعت فيهاء وهوائها ومائها الذى ملئْ جسمى منها. واهلى 
وجيرانى واصدقائى وكل معارفنا. واسترجع الذكريات الجميلة التى 
عيشتهاء مع الناس والمكان والزمان. واتذكر تلك المقولة التى تقول يوما 
بكيت منه فلما صرت فى غيره بكيت عليه. نعم ... إنها اشياء لا تقدر بثمن 
.. ولكن إنه الكفاح والنضال والجهاد فى الحياة. ثم افيق على الواقع المر ... 
من قسوة الحياة ... مسارها الصعب المعقد ... لم نعد نستطيع بان نصمد 
امام المواجهات الصعبة والمعقدة والخطيرة ... والتى لم تكن كذلك من قبل 
... إن الانسان يتغير ... نبحث دائما عن الافضل ... عن الراحة ... عن 
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العمل ... عن الاستقرار ... عن اشياء كثيرة ... قد نجد بعضها وقد يصعب 
إيجاد البعض الاخر ... ثم اتركهم مرة اخرى وارحل إلى هنا .. حيث 
الفارق الشاسع فى الحياة ... وما يمكن بان يجده الانسان من اوضاع 
مختلفة وبيئة مختلفة واشياء كثيرة مختلفة ... رغم اننى فى كل مرة اعود 
إلى بلادى اجد هناك تغيرا قد حدث لموكبة الحياة المعاصرة» من تطورات 
قد تمتد فى المنطقة باكملها من المحيط إلى الخليج ... ولكن حين اعود هنا 
فى هذه الدول المتحضرة المتقدم .. كل شئ كما هو فالبنية الاساسية مكتملة 
... والتقدم الحضارى مازل بعيدا من اجل ان نصل إليه. نعم هذا هو حالنا 
... السعى من اجل العلم والعمل والقيام بالابحاث والدراسات والتعاون 
والمشاركات والمساهمات المباشرة والغير مباشرة. يوجد روح الابداع 
والابتكار والتجديد والتحديث؛ والعمل الجماعى المنتج المثمر الذى يخرج 
فى النهاية بتلك الانجازات التى قد حققناها وتجد لها مجالا تسير فيه مع 
الدعم اللازم والضرورى فى تحقيق افضل ما يمكن من مشاركة ومساهمة 
فيما يتم القيام به من اعمال. لا يمل ولا يكل الواحد منا فى الاستمرار 
بالعطاء. الاندماج فى نفس تلك العجلة الانتاجية التى تقوم بالعمل الذى لا 
يقتصر فقط على منطقة معينه وانما هو ينتشر فى العالم باسره. 


جمال الدين عبدالحى من سوريا يتحدث عن تجربته الاعلامية .. لقد 
اشتركت فى احد البرامج التليفزيونية مباشرة على الهواء بدعوة من صديق 
فى هذه المحطة الفضائية» واخبرنى بانه عرف المسئولين شخصيتىء واننى 
صديق له مذيع البرخامج التايفزيونى: .وافه يستطيع .بان يشارك فى النقاشات 
والحواراكالتى تعفد فى ما يتم تقديمة من برامح. وبالفعل فقط شاركت فى 
البرنامج وكان مواعية مم شخصن اخن له لكان واراء مكتانة فايا هما 
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لديء فهو لديه فكره فى القيام بالاصلاحات فى مجتمعه بوجهة نظر مختلفة 
تماماء وانه لابد من الوقت من اجل الوصول إلى النتائج المرجوة» والتى لن 
تعطى نتائجها لهذا الجيل؛ وانما هو حصاد للجيل القادم» من اوضاع افضل 
ومسارات افضل بكثير عما هى عليه الان. وكان علي بان ارد عليه فى هذه 
البرنامج» والذى يذاع مباشرة على الهواءء وبالفعل» فقد بدأنا بالتعرف على 
بعضنا البعضء وبدأت الاسئلة من مقدم الحلقة او البرنامج» واصبح هناك 
الصدام الشديد فى الحوارء فهو له وجهة نظر مختلفة تماماء كمن يعطى 
مسكنات؛ لن يصل إلى الشفاءء ولا يعالج المشاكل الحقيقية المتواجدة فى 
المجتمع» والتى يمهلهاء ويتريث فى الاهتمام بها وليس بمعالجتها بشكل 
جذرىء وقد اشتدت الحوارات واصبح هناك الانفعال التلقائى الشديد 
واللهجة التى ارتفعت والتى وصلت إلى حد الصراخ فى بعض الاحيان» 
لولا تدخل مقدم البرنامج بفطنة وذكاء ولباقة فى التهدئة» وتسير دفة 
الحديث والحوار إلى اتجاة يبتعد فيه عما يثير التوتر الشديدء» حتى لا يفقد 
السيطرة على حديث ضيفيه ... وأن كان هذا الشد والجذب مما يزيد 
اللونامج. جانبية وتشريق. .., ,ولكفه فى الرقها ذاند كله وض إلى مرحلة 
الخطر. فهنا لابد من التدخل لفك الاشتباك بالالفاظ والكلمات ... والتغير 
من نقطة إلى اخرى فى الموضوع.ء حتى لا يصل الانفعال إلى حالات لا 
تحمد عقباها. بل وقد يعطى استراحة او فاصل حتى يتم تهدئة الاجواء» و 
العودة مرة أخرى باسلوب فيه م الهدوء فى الحديث. 


إنكم كما ترون يا سادتى بان مشاكلنا معقدة ... ولا يوجد من يستطيع 
بان يتعامل معهاء وانما هو السير فى الطريق المغلق الذى لا يؤدى إلى 
حلول او معالجات من الممكن بان تؤدى إلى تغير الاوضاع والقيام 
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بالاصلاحات اللازمة. إننا هنا نحلق فى اجواء الحضارة الحديثة» وحين 
فود تجن مق يحارك بان يجدينا بشذة إلى الآركن. لصطنم لواقم الين 
والاليم .. والذى ينهد كل شئ قد تعلمناهء ونحاول تطبيقه .. وفقا لعاداتنا 
وموروثاتنا والسير فى الاطار المحدد والصحيح لمجتمعاتنا. مازال هناك 
فارق شديد وهائل. ولكن لا يأس ولن نترك الساحة ... لابد من ان نعمل 
بحة ... تبدة هما ينطاق لكا نلك الاتهار اك الخضتارية العدركة فى باقدنا: 
واق 1 تكلل :فى المعاقاة و التعيه و اليشقة الى 7 لقي .و القوانية الف ل 
خروج منها لا فائدة ولا نفع فيه. 


تتساقط الامطار خفيفة ولكنها مستمرة متواصلة لا تنقطع كأنها 
بحساب بلا زيادة او نقصان ... وزخات من الثلج مثل القطن يتساقط من 
السماء ... الذى يشاهد من بهو الفندق عبر النوافذ التى تزينها الستائر 
والديكورات والاضاءة الحديثة الجميلة التى تليق بالفندق الفخم ... والاشجار 
التى تكسوها حله بيضاء من الثلج المتساقط عليهاء واسطح المبانى 
المحاووة الكى اكشيكة ايضنا الخلة البيضاع وعلا سطلحيا طيقة سمية مث 
الثلج الابيض ... وقد توقفت تقريبا حركة المرور بالخارج ... نظرا لشدة 
تساقط الثلوج فى كل مكان ... ما يعطى شعور بالبرد» ولكن بهو الفندق 
ممنتعد المواحهة البوة. القارس. ,, فالتدفئة تخطل على اكمل وحه ولا يوحد 
اية شعور بان هناك بردا قارسا فى الخارج. فإن من يدخل من مدخل الفندق 
قادما من الخارج يوجد له الاستعددات اللازمة لأستلام الملابس الثقيلة 
والمبللة التى يرتديها الشخص القادم» من عند البوابة .. بشكل منظم ومرتب 
لا اختلاط فيه بين الملابس بعضها ببعض الخاصة بالنزلاء والضيوف. 
ويصبح فى ملابس عادية جدا كأنه فى الربيع او حتى الصيف. إنه منظر 
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جميل ساحر ... موبليا لآثاث بهو الفندق فخمة وترتيبها المنظم بشكل انيق» 
والاضاءات والنزلاء والضيوف والضجيج الخفيف من احاديث المتواجدين 
... الذى يختفى فترة ... يسودها المكان الهدوء ... ثم يعود مرة اخرى ... 
ومن يذهب ويعود او يأتى غيره ... وهكذا ... تستمر الحركة فى هذه 
الموقع بهذا النمط الفريد من نوعه. 


ريع 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
ا 
عام 1995 

اننا تعلق المعخز اك ونه الجلم الذي تمه زفكييله فى ذلك 
للوصول إلى ما نريد تحقيقه ونسعى من اجله» ونستطيع بان نحققه بين يوم 
لل و اكش 5 شن للقي سد ين امعد ل كسان ب لل لق بطر اتن 
غاية السرعة للأخرين. إن ما سوف نقوم بتحضيره اليوم سوف يتم 
الاحتياج إليه غداء والذى سوف يتم الاعتماد عليه» والذى يتم الاحتياج إليه 
غدا هو الذى نؤديه الان. حيث انها تلك العناصر الهامة والضرورية فى 
القياد والاعمان والسماع النسلارينة برقم الخطوائفه اللازمة لكي و البق فى 
الطريق. المودى إلى تحقيق. فصل التكافي. و الكى ااتمثل. .فى . الاتتجاز الت 
الحضارية المطلوبة التى تغير الاوضاع من حال إلى آخر. إننا ننظر إلى 
المشكلات المتواجدة حالياء وحتى السابقة» ونعمل على وضع الحلول لها 
والمعالجات الضرورية التى تؤدى إلى تحقيق ما سوف يكون له فاعليته 
واهميته فى الحياة» والذى سيعتبر نموذجا يحتذى به؛ بل ويفخر به الجميع, 
ولمن يتعامل معه» او من حصل عليهء واستطاع بان يصل إلى هذه 
المستويات الحضارية فى عالمنا اليوم. 


إنها لمحات سريعة من بعض المحاضرات والدروس 


هذه بعض تلك النقاط والعوامل الرئيسية فى المسار المتبع بالشركة وما يتم 


لا يوجد لدينا ما يحير او يستعصى على الحلء إننا نضع كل شئ كبيرا 
وصغيرا فى مراكز الدراسات والابحاث والمعامل وما يمكن بان يؤدى إلى 
الخريوي «الحاول. الانحلية الففاتة أل لا يركذ :مها أبا من فنك اللخطاء 
والافار العافية إلا "قادر[ء بوذا ها ظيرت: انامن تلك الكفناء فإننا على 
القون مل على ايجاد. النفل: التطانبيه وريم الهر اذاكه ,و ااكركييات 
اللازمة فى هذا الشأن» وبشكل سريع حتى لا يحدث اية تفاقم او خلل قد 
يصبح فيما بعد خطيرا. 


لن تكونوا كما انتم بعد المرحلة الاولى من تاريخ الالتحاق بالشركة 
وال قة قفك من كمس الى ضع قراف ذبها من الالختيا انك .وا التدربياك 
والمحاهير اك و النوقير كدو الندوراك الققي» يست القفر من كلذ القن 
من اكلك. الدر انالك و الابكاة.والتظيلاك القى. برف درم عيبا الشركة مق 
قل النروفسور لت والأمخاةكد و الكفصائية والباحقن و الفخلدق و الذار سيت 
اإنسوق كن لقال السيعت فى ع اجيم دق ورياك كور كل يكاز 
فى شخصواك السركدن ب ادن على لمكي امسر تحر الاتطرل» بالدعد 
اللازم والمناسبء وما يؤدى بالتالى إلى الارتقاء نحو افضل ما يمكن من 
مستويات مهنية ووظيفية وانتاجية وابداعية مطلوبة» تؤدى اعمالها وما 
وكلت إليه من مهام؛ لتحقيق افضل ما يمكن من نتائج تصل إلى ارقى 
المسنترواتك العلمة و الحشبارية العالمية الابداعرة التقافنيدة» وهذا هو التجاج 
ودعم منتجات الشركة وخدماتهاء ومزيدا من الارتقاء بمستوى الشركة 
وحصد مزيدا من الجوائز والاوسمة وكل ما يمكن بان يكون له دوره 
الايجابى والفعال فى تحقيق افضل النتائج المنشودة. ما نؤديه من انجازات 
فى نطاق الشركة ينتشر على النطاق العالمى. 


إن من يلتحق هنا من الموظفين ... تكون له رؤية مختلفة قبل الالتحاق 
بالشركة» حيث انها قد تكون فقط رؤية نظرية وليست عملية» إلا قليلا. 
سوقه بتكير كل هذا بيد العرطلة. الأول عن الالفساق الشركة و لخد 
الدورات والمحاضرات وحضور المؤتمرات والندوات» ثم بعد ذلكء» فإنه 
من كان ينظر إلى المشكلات التى يجدها بتبرم وانزعاجء ولكننا فى الشركة 
ننظر إليها بعين الاعتبار» ونضعها تحت الميكرسكوب باى بكل اهتمام 
وجدية» وتوضع فى الحسبان بان هناك طلب جديد قد أتى إلى الشركة» وان 
هناك عملا ومشروعا جديد يجب بان يتم القيام به» والبدء به والعمل على 
تحقيق المعالجات الايجابية والفعالة. والقيام بكل ما يستوجب القيام به. 


إن الشركة لم تصل إلى النجاح الباهر الذى حققته والوصول إلى القمة 
فى حضارة اليوم المعاصرة؛ إلا من خلال الاختلاف فى وجهات النظر مع 
الاخرين» وتعاملها مع الاحداث والمشكلات والازمات باسلوب آخرء وإنه 
النظام الادارى والعلمى الذى اتبعته من اجل الوصول إلى هذه المستويات 
الرفيعة وتحقيق هذه الانجازات التنافسية الهائلة العالمية. لا يوجد لدينا 
انزعاج مطلقاء ولكن قد يوجد تعب بعض الشئ وما يمكن بان يكون فى 
الدراسات والابحاث التى نقوم بهاء ونؤديها من اجل الوصول إلى تحقيق 
الاهداف التى ننشدهاء وتصبح حلولا ومعالجات لما وجهنا فى السابق» وما 
يمكن بان يتم القيام به فى المراحل التى تأتى بعد ذلك. 

إن شركتنا استطاعت بان تضع نماذج حضارية انشائية كثيرة تستخدم 
الطلب واصبحت مما يحتذى به فى التعامل مع الواقع» والعالم الذى نعيشه. 


يوجد بعض الاحصائيات التى سوف نطلعكم عليهاء والتى فيها ا تأرقام 
السابيقة التى تم الانتهاء منها والحالية التى نقوم بتنفيذهاء والمستقبلية التى 
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كحت الدوابرة مودي العو افقة و الرفسن أن ذكاك قلق المشرر سات الكن قابرظت 
بها الشركة» وتعتبر من احدث الانجازات الحضارية لما تم القيام به من 
مشروعات على مستوى العالم» والتى تكللت بالنجاح الباهرء واصبحت 
فخرا لهذه الدول والمجتمعات التى تم القيام بمشروعاتنا بها. 

سورفه شتتعر كن إن لذ بعصن قله النقاظ اليامة التى فى يعفى احسدائياك 
العالم من مختلف الشركات العالمية الاخرىء: والتى تنشر تقاريرها 
الأخصائية فى الهراك والمحلاك العانة والمتخصيسية إن هناف شابيات 
ولخكلافاك فى هنا يحنت غنذنا فى .داخل: الشواكة .ولك الشركات: العالمية 
الاخرىء والتى تعتبر لها ميزانيات دول صغيرة وتعتمد على ذاتها تقريبا 
فى كل شئء فلا يحدث لها ايا من تلك الضغوط التى قد تؤثر على انتاجهاء 
ولكنها قد تسير فى طريق يؤدى إلى تحسين مستواها فى الانتاج ومزيدا من 
الشهرة والسمعة والجودة والانتشار فى العالم بفتح فروع لها. 


اجتماعات ومحاضرات ودروس وندوات مستمرة فى قاعات المؤتمرات 
الكبرى وفى الفصول والمجهزة باحدث وسائل التعليم والتدريب تعطى 
المعلومات المطلوبة والتى سوف يتم الاخذ بهاء فى الحياة العملية بعد ذلك» 
والتدريب عليهاء» وما يحدث من هذه الاجتماعات المركزة فى هذه المرحلة 
التى يمر بها جميع الموظفين» وفقا لجدول زمنى من اجل التعرف على 
اساسيات الشركة وما يحدث من تطورات وكيفية مواجهتها والتعامل معها 
وفقا لأحدث الاساليب والوسائل» وما يمكن بان يكون هناك من التطبيق فى 
الواقع» على ما قد حدث ويستمر المسار إلى نهايته المتنظرة والمتوقعة» من 
تحقيق الارتقاء بمنتجات وخدمات الشركة. 


ما يقوم به الفرد قد يقوم بادئه الجماعة ... وما قد تقوم بادائه الجماعة قد 
يقوم بادائه الفرد 
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يتواجد لدينا اجهزة حديثة لم تصل بعد إلى دول العالم الاخر حتى الان 
وكقها فى الفمشلل :لد تكس حيت: أن انتاهها مولع التكاليق بن وان 
انتاجها يتم بكميات حتى الان محدودة ... وعادة ما يتم السماح بالاجهزة 
الحديثة فى الانتشار بباقى دول العالم حينما يتم انخفاض تكليفهاء واعداد 
اجهزة اخرى اكثر تطورا وتحديثا ... وهذا ليس بشئ قديم ... ولكنه دائما 
هذه هى طبيعة الاشياء ... فى كل شئ فى الوجود .. انتاج فى بداياته 
مقصورا على فئة معينة ... ثم الانتشار إلى الجميع .. وبعد مرور السنين 
يصبح قديم ..ويصبح من التاريخ .. ويحجز له موقع فى المتاحف .. وفى 
المقابل وبالتالى وقد ظهر الاحدث وانتشر ... وهكذا دواليك. 


لن يكون هناك ابداع للموظفين الجدد فى مجال عملهم فى المرحلة 
الاولى من ألتحاقهم بالعمل» والتى قد تمتد من سنتين إلى سبع سنوات» ولكن 
بعد ذلك سوف يكون الابداع شئ طبيعى يتم انجازه بشكل سهل تم الاعتياد 
عية فى 'التعائل مم .بيع الاعمال الخاضنة. بالشركة وسور اقها .فى 
الرضتول إلى افضدن .ما يمكن من ختائح فى الارتقاء بالاتجاز اك فحى الوضيع 
العالمى التنافسى. وسوف يكون هناك انتاج عادى وسريع فى هذه المرحلة 
الآولى كك بالتعارن مع الكبراء.والسكسنين ذو الكيرة والعفابة بالشرعة: 
فى اعطاء الدعم اللازم وكل ما يلزم من توجيهات وارشادات وتعليمات 
للقيام بافضل ما يمكن من مهام واعمال فى هذه المرحلة الاولى والتى تعتبر 
يدك إلى طلبيجة عمل الشررعة رولقاتى إلى اللانجار اك العلفية. 


إن لدينا الكثير من تلك الاساليب والطرق المتبعة فى خلق الابداع 
الانتاج من انحازات تنافسية» فإننا نهيأ تلك الاجواء الصعبة والمعقدة» والتى 
تصل إلى حد المستحيل فى التعامل معهاء ولكن دائما يوجد لدينا الحل 
والمعالجة الفعالة الايجابية التى تصل إلى افضل النتائج والخروج من هذه 
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الضرورى وتوافر تلك العلوم اللازمة والامكانيات والخبرة ومن ثم فإن 
الرضولء للى.قز: الأبان. .إلى الكل المطارفية بوالوققة. التاتيوق .يكل مدهر ا 
رسن إن ااتركتدا فى ججاليها وميداق عطليا لأ عرف السيشعيل» نيما يمكن 
الوصول إليه» وان الكثير من انجازات الحاضر من انتاج الشركة كان 
يغتير تفن افاي من الستكسا تعترقة بو اهيز ل البدوو لكننا ايقطها يات 
نحقق هذا الانجاز بعد تعب وجهد وكفاح فى القيام بكل ما يلزم من اجل 
الوصول الى هذه الاتحاة ات التقاشبية التى كانف في اللمايق اعجاز لا يمكن 
تحليقة» ولى تمطليع الكقين .من الشركة الأكر الوصيول. إلى . الكقين .مخ 
الابتكارات والاختراعات التى قمنا فيهاء وما تم النجاح فيه والتفوق العلمى 
السباقة إلى الكثير من تلك الانجازات الحضارية فى عالمنا اليوم» وما 
اصبح هناك من شركات اخرى كثيرة تقتدى بناء وتسير على نفس النهج 
الذى نسير عليه» واصبحت معاييرنا ومقاييسنا مما يرجع إليه ولابد من ان 
يعون هناك توافق معهاء وإلا اصبح هناك من الصعوبات التى تواجهة هذه 
الانهاة 1ت الحطدارة المسقابية او المدائلة فى اتهاز اقها لنيا لدى الكبن كك من 
إن هناك تجارب كثير خضناهاء» ونخوض غمارهاء نسير فى الطريق الوعر 
لنمهده ونصلحه ويصبح طريقا ومسارا سويا قابل الأمتعينا: والاستخدام» 
وبعد ان كان مهجورا لوعرته فيصبح عليه الرواج لسهولته وحسن تمهيده 
وفيه مزيدا من المميزات والايجابيات ورقى لم يصل إليه أحد من قبل, 
ونؤدى كل ما يلزم من خدمات مصاحبه تساعد على ان يصبح هناك اقتداء 
به» واعتناء واهتمام بعد إن لم يكنء» او ما كان .. كان قليلا. 
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إن لدينا الوسائل التى تساعد على اعطاء الجاذبية للاشياء العادية التى يراها 
اعمال لابد منهاء فإنه يتغير الحال ويصبح هناك رؤية جديدة للأشياء التى 
لم يكون هناك من يعطيها نفس الاهتمام» ويتغير الحال من حال إلى حال؛ 
ويكون هناك الرواج والازدحام .. او الطلب الكثير ... الذى يعتبر مؤشرا 
للنجاح ... وبالتالى مزيدا من العرض المطلوب لمنتجات الشركة ... الذى 
بالتالى يخلق الانتشار لما تحقق من نجاح فى هذا الميدان» وما يرتبط به من 
مجالات نؤدى فيها الاعمال المطلوبة على اكمل وجه؛ وكما ينبغى له بان 
يكون» من كل الدعايات الازمة والاعلانات المصاحبة. لا نبخل بالنشرات 
الدعائية عن الشركة فى ايا من تلك القنوات الشرعية التى يتم التعامل معهاء 
ديق الشركة الخخرين» ايا قانواة شرقاك: از جماعات أو افراد, 

النجاح ... التفوق .... الارتقاء ... الانتشار ... التحديث ... التجديد .. 
السمعة والشهرة والجودة والاتقان ... والمزيد ... المزيد .. 


ريضع) 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
5 
عام 1996 

إنه برج ضخم شاهق الارتقاع» يبهر من ينظر إليه» والذى يناطح 
السماء» مكسو بالرخام من الخارج وحين تدخله فتجد المسافات الشاسعة به؛ 
وكأنك فى مدينة صغيرة تسيرء حتى لقد وضعت الاشارات والارشادات 
لتعرف طريقك من اين تذهب وكيف تعودء وكيف تصل إلى ما تريده من 
موقع ايا كان» الاسواق او المطاعم او الفنادق او الادارة. إنه مبنى على 
لزلا نبو الحو تقر واية كر ررك لكورى قد تمتك لاقف الل« 

إنه من المهم بان يتوافر الامان الذى نعطيه الاولوية فى هذا المشروع 
العملاق» وان .كون هناك ايضعا كافة فلك الوسائل. التى :فيه مخ الواح 
والرفاهية الكثيرء والعمل الذى يضمن سير كل شئ على ما يرام. سيكون 
كل :شئ مقس .وهرتب ومنظم؛ .ولا 'تداخل او اختلاط فى المرافق بعضها 
ببعضء الا إذا استوجب الوضع ذلكء فيتم بالصورة الصحيحة والسليمة فى 
التعامل الايجابى والفعال فى القيام بهذا العمل على اكمل وجه. إنه لابد من 
ان يتم الاخذ بكل تلك الاعتبارات كبيرها وصغيرهاء وان نؤدى كل شئ 
كما يجب ولا نهمل شئ قد يكون فيه مما يستفاد منه» وان يتم التعاون 
الايجابى فى كل ما نؤدى كفريق واحد فى تحقيق هذا المشروع الذى 
نشترك فيه جميعاء كل من خلال خبراته وتجاربه. التى قام بها فى ما يماثل 
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عدت إلى بلادى فى زيارة قصيرة بعد عدة اعوام من ألتحاقى بهذه 
الشركة العالمية العملاقة» فكان ان نزلت واقمت فى فندق بالعاصمة وكنت 
اذهب واعود إلى مدينتى التى تبعد عن العاصمة عدة اميال» وما وجدته من 
ترحيب بى من الاهل والجيران والمعارف والاصدقاءء. وما هو معتاد من 
دفء هذه العواطف العائلية والاجتماعية فى بلادناء» ولكنى قد صدمت 
بالواقع. للك هن .تردى «مسترياق: المعيقة يناه والحياة الصيفيةة التى 
يكافحوا فيها من أجل لقمة العيشء. والحياة التى تذخر بالكثير من 
المشفشف: وحاصة القن قلق يقرسى. اعفان .و الوظااكفهه. الى يشاول 
الجميع بان يجدوا لهم هذا العمل الامن والذى يضمن لهم الدخل المادى 
والمستوى الوظيفى وباقى الضمانات التى تتوافر مع الالتحاق بالوظفية؛ 
والشعور بانه يؤدى عملا ما يشارك ويساهم وليس عالة على المجتمع الذى 
يعش فيه» وانه اصبح فى استطاعته بان يتزوج ويفتح بيتاء ويكون لبنة 
صالحه فى المجتمع والعالم. فإذا بى اجد الكثير ممن اعرفهم وممن لا 
اعرفهم يسألوننى بان اجد لهم الوظيفة او العمل؛ فى اية مكان فإنهم على 
استعداد للسفر والهجرة وتحمل الغربة فى اية بلاد بعيدة او قريب» وان طال 
الزمن فى الاقامة هناك فى تلك البلاد التى يريدوا بان يعملوا بها. وإننى 
كنت قد تقابلت مع احد الموظفين من تلك الشركة التى اخبرنى بانه يعلم 
بانى فد اخذت اجازة قصيرة ازور فيها بلادى ثم اعود مرة أخرى لاداء 
العمل» فأخبرنى بانه يعلم بانه خلال هذه الزيارة سوف يكون هناك من 
يتمنوا بان يحصلوا على عمل هناء إذ لا يوجد لديهم ايا منها فى بلادهم, 
نظرا لظروفها الاقتصادية والمعيشية الصعبة؛ فأننى على بان اسجل هذه 
الطلبات وعددهم ومعلوماتهم الشخصية والعلمية وخبراتهم» واننا سوف 
نقوم بفتح فرع للشركة فى بلادكم فسيكون لهم الاولوية فى الحصول على 
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الوظائف لدى فرع الشركة» يمكن بان يستفاد منهم. فلا داعى بان يأتوا إلى 
هناء ويتحملوا مشقة السفرء فإننا نذهب إليهم. فإننا كما ترى لا نترك شئ 
إلى وقد عملنا حسابه ووضعنا كل تلك الاعتبارات والاحتمالات» وهذه هى 
الشركة العالمية التى تعائج المشكلات قبل. ظهيورهاء وتضغ المعالجات 
والحلول لهاء ولا تنتظرها حتى تظهر. وهذه الوظائف سوف تكون على 
مستوى عالمى ايضاء فسوف يكون هناك المرافق الحضارية الحديثة لها 
هناك. ويمكن بان يكون هناك الكثير من المميزات لهم وان هذه الاعداد لن 
تكون كافية» فسوف ننشر بالصحف والجرائد والاذاعة والتلفاز وحتى فى 
ملصقات الاعلانات بالشوارع سنضع الاعلان عن افتتاح فرع للشركة 
ومشروعها الذى سوف تقوم به وتؤديه» ورغبتها فى الحصول على 
موظفين وعلي من يريد التقدم بطلبه إلى فرع الشركة. إننا لا نترك شئ كما 
نحلم يزكر فى موظفينا في شركها دانحايا وكاريها..وظالما فى البتناعتنا 
القيام بذلك فلا نتأخر او نتوانى. 


مازلت غير مصدق ما يحدث من كل تلك المتغيرات وما يصاحبها من 
تطورات فى حياتى؛ وما اراه من حولى من كل تلك الاساليب والانماط فى 
الحياة والمعيشة والبشر والمعاملات والعلاقات. ما هذا هل انتقلت من عالم 
إلى أخر لم اكن او اتخيل بان يكون له وجود فى عصرنا هذاء ما هذه 
الامكانيات والقدرات الهائلة والعلم الذى يوضع فى محله الصحيح فلا مجال 
للمشكلات والازمات وانما الانجازات وتحقيق الاهداف. ولكنها الحقيقة التى 
اعيشها واتعامل معهاء واندمج فيها. كل هذا كان بالنسبة لى شيئًا اشبه 
بالخيال» وبالفعل لقد سمعت عن اشياء من هذا القبيل» مثل بان هناك من 
يصاب بالصدمة الحضارية التى تؤثر على شخصيته والتى قد لا تكون فى 
المسار والصحيح.ء ولكنها قد يكون لها من تلك السلبيات» وما يصاحبها من 
انتكاسة فى حياة البعضء وقد حدث بان رفض البعض ان يستمر فى البقاء 
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بهذه البلاد المتقدمة» حيث انه شبهها بالسحر وانه لا يدرى ما سوف يكون 
مصعوونهه رهاق إلى ولانىم و نهدا انها والععان قن فلم اللدياة النتر اطيعة 
والعودة إلى الاندماج فى حياة المعاناة والمتاعب والمشكلاتء. ولكنه قد 
يكون له من تلك الارض الصلبة التى يستطيع بان يعود فيقع عليها من 
اصول وموروثات عائلية» يستطيع بان يعتمد عليها فى استمرار مسار 
كفاحه؛ وايجاد العمل الامن والمضمون الذى يحقق له الدخل الذى يرضيه 
ويحقق له الحياة المستقرة والعائلية التى يرضتيها الكثيرون بل الجميع» إن 
وجدتث. 

ماز انق فى سريهلة: اليك قدو الانطلاقة السالبية دن خلال البرك 
وبرامجها التى تتيحهاء والتى توفرها لموظفيها الجددء وما هو متواجد من 
كافة تلك المقومات اللازمة لذلك. إن المسار مريح مقبول وفيه حالة من 
الاضرار والتمسك بكل تلك العوامل المساعدة على النجاح واجتياز المراحل 
المختلفة التى نمر بهاء وان كان هناك الاطمئان بان الجميع سوف يجتازوا 
كل المراحل بافضل ما يمكن من نتائج منشودة» حيث انه لا يوجد اية شئ 
آخر يعكر او يزعج فى ما يتم القيام به فى هذه المسارات على اكمل وجه 
ومن هذه التدريبات والتمرينات وكل ما يلزم من اجل الوصول إلى اهداف 
الشركة. فيما يتعلق بتجهيز وتهيئة موظفيها وعامليها نحو تحقيق برامجها 
على اكمل وجه. إنها إذا الاليات الموثوق فيها من تحقيق كل ما يجب بان 
يتم وان يكون له دوره الفعال والمؤثر والايجابى فى هذا البرنامج والمسار 
الذع. .وحعقه. الشركة والقى. يه تضيع. انضل النستويات. السيكنة هن 
منتجاتهاء والتى تتم بشريا وألكترونياء ولا يوجد لديها اية احتمالات بالفشل 
أو الخسائر» واقما هو الفجاح والتفوق والمستمز,والحفاظ على القمة الدائم. 


إغها: الكامااك الى يضر ,اينتفة اميا فى 'الخورى. كليم اه يزه اللذى كد 
باق وق القداق مه مق استع زاك فى مككلفه الأصدال و المهاء النتن رش القداد 
بهاء وما هو اساسى وما هو كمالى» وخصائصها وتفاعلتها إذا وجدت تلك 
العناصر الاخرى التى من الممكن بان تؤثر فيهاء وكل ما يمكن بان يكون 
له تأثيره المباشر والغير المباشر. إنها ايضا تلك الاجهزة الحديثة» والتى 
تؤدى من الاعمال ما يعجز عنه البشرء الفخامة والابهار والجاذبية المتوجدة 
بهاء والجودة والدقة والسرعة والقوة فى القيام بكل ما يمكن بان يكون له 
حوره نع القادن هم حقلت كلك لخر وفه المشويعة و الرتفددة المفكافة الت 
فد وسحضي فيها التغامل إل يمال كه الاتصيز » والنعداس و الادر ات الحديقة 


بدأت تتنشر انظمة واجهزة حديثة فى العالم اجمع» وخاصة فى تلك 
الدول المتقدمة والغنية وهى التى تهتم بتحسين مستويات شعوبها المعيشية. 
من تطوير وتحديث فى مجالات الانشاء والتعمير والصحة والتعليم والغذاء 
والكماك. و والفو اصافت: و الاتسبالاف و القى. اطبا كتملك داقى المحالات 
والميادين» ولكن هذه الاشياء القريبة من الانسان العادى» والاعلان عنها 
والدهايات ليا يككافة كبيرة: والعمل. على تزفير الشيقات. الأزمة لذلك: 
والقيام بالاستعداد اللازمة لبناء البنية الاساسية لهاء والتى قد تكون من 
اوأؤياكه الكثيى من الدول» والتى,تطازل نان تور 'افضل: ها يمكن. من 
خدماتها لشعوبهاء وما يمكن بان يكون هناك من تخلص من تلك الازمات 
التى كانت متواجدة ومتوافرة» فلم يصبح الوضع كذلك, فى خلال هذه 
المرحلة والمرحلة المقبلة التى بدأت تشهد تغيرا كبير لم يكن متواجداء لولا 
هذه القطوو ات الحضنار وها يسداكيياء من العمل على مدالحة الشفاقت 
المتواجدة التى تعانى منها شعوب العالم. إنها اجهزة تواصل صغيرة لم يكن 
ااستخدسيا: | المكومنات. .و الشوكانة الكيرى وريجال. الأعفال وهم دده 
القدرة على اقتنائهاء فلم بصبح الوضع هكذاء واصبح هناك منافسا كبيرا 
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على التليفون الثابت» وهناك الكثير من التسميات التى تنتشر له فى العديد 
من الدول كلا وفقا لما يراه مناسباء فأصبح الموبيل والجوال والمحمول 
والخلوى ... وهناك الشركات التى تتنافس فى تقديم الخدمات من اعطاء 
الخطوط المفوترة والمسبقة الدفع» والارقام ... والكثير مما اصبح هناك كم 
هائل من تلك الخدمات التى اصبحت تقدم من خلال هذا التطور فى وسائل 
الاتصال بين البشر ... أيضا الشركات التى تصنع هذه الاجهزة» لم تعد 
مقصورة فقط على الاتصال إنما على العديد من العمليات والامكانيات 
الاخرى المتعددة والهائلة التى اصبحت تتوافر مع تطور الاجهزة بأشكال 
وموديلات واحجام .. الكثير أيضا مما يبهر ويعد من معجزات الحضارة 
المعاصرة اليوم. 


إيضع) 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
-6- 
عام 1999 


نتابع الان هذا المشروع العالمى الذى يتم انجازه من مشاريع هذه 
الشركة العالمية العملاقة التى تعمل فى عدة مواقع فى وقت واحدء والتى 
انتهت من عقدها مع احدى دول الكبرى من دول العالم النامى رغم امتلاكها 
القوة النووية» فى بناء ذلك البرج الذى سيكون من احدث الانجازات 
الحضارية من اكبر الابراج الحديثة فى العالم» بكل ما يلزمه من مرافق 
متنوعة تتواجد به. إنها مدينة على ساحل المحيط فى تلك الدولة الاسيوية 
ذات التاريخ القديم والعريق» قرب رأس الرجاء الصالحء» وقد بدأت حركة 
الطيران للشركة الوطنية والعالمية للقيام بنقل العاملين بين الدولتين» فى 
فرحلة من المياحثات وما يمكن .بان يكرن هداك:مما يستفاد.مته والتعرّف 
عليه فى هذه النقلة الحضارية من الاوضاع السائدة هناك إلى اوضاع الاكثر 
رقيا وتقدماء فيما يمكن بان يكون هناك من كل تلك التجهيزات اللازمة: 
وفقا لطبيعة هذه الدولى وحضارتها وتاريخها وعاداتها وتقاليدهاء وما يمكن 
بان يتم من تصاميم تتناسب مع نمطها المعيشىء والذى اشترطت وطلبت 
هذه الدول وشركاتها المنفذة بان يتم انشاء هذا الانجاز الحضارى متماشيا 
ومتانيا ع هذه اتلد وتيعييا 

بدأت وسائل الموصلات المختلفة والمتعددة والمتنوعة فى القيام بعملها 
على اكمل وجه من حيث ما سوف يتم نقله من بشر وموارد وطاقات 
وضوافق .ما هوف يكون. سيق التحهيزات التى سيم استكدامها وامتمالها 
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هناك» وعلى ان يكون ايضا الاستفادة مما يتواجد من موارد بشرية وطبيعية 
فى ذلك الموقع. إن هناك تقديرات لشركات اخرى فى مواصفات هذه البرج 
العالمى فى ما سوف يستغرق من وقت فى البناء وما سوف يستخدم من 
موارد بشرية وطبيعية» وقد فازت الشركة بالعطاء» حيث انها استطاعت 
بان تقلل الكثير من التكاليف ومن الزمن المستغرق فى الانتهاء واكتمال 
الخاف كم الدهم اللازم بعد كلك .و الماناك» اللازمنة: .والتى لم تستطيم انا 
من الشر كات الككريفونات تنافين هذه العو اصفات القى و صبعقيا هذه الشركة 
العالنية العملاقة) هذا ذاتها اسلويها وها ديز يه فى تعقق اكهازانيء 
والفوز بمثل هذه المشاريع بان تحققهاء وعادة ما تدرك ذلك الشركات 
الاخرى؛ حين تعلم بان هذه الشركة سوف تشترك فى بعروضها فى ايا من 
المواقع المتنافس عليها فى تحقيق ايا من تلك الانجازات الحضارية الحديثة 
المنشودة. 

إنه قد يكون هناك حاجة إلى ان يصبح هناك من تلك الاستعداد الازمة 
للقيام بتنفيد هذه المشروعات العملاقة» ومن هذه الاستعدادات هو توفير كل 
ما يلزم وسوف يستخدم من مواد خام ومسبقة التحضير وجاهزة تذهب إلى 
الموقع وما حوله» ويصبح هناك تلك البنية الاساسية الجاهزة المؤقتة التى 
سروت يط عليوا فى الفرقع الذى يك فية :العمل من قل الشركة حتى لا 
تصدم بعقبات مشكلات وازمات ايا كانت فى هذه الدول من دول العالم 
النامى».سواء مخ بعيك الرويتق ار قلة العمالة او المواد الخام او الطاقة أو 
نقد يكوى هناك ازناك. فى المواضدئلات والاتصالاك» او ايا مما يمك ياك 
يتسبب فى تعطيل سير العمل على افضل ما يمكن وان يكون له دوره 
الفعال: والابهابي فى 'تحقيق. واكفال. هده الاتهاذ ‏ الحضارى. :الهدية 
المنشود. 


نظرة سريعة إلى ذلك الموقع قبل البناء وانجاز المشروع عليه ثم بعد ان 
يتم اكتمال انجاز المشروع عليه. إن الموقع عبارة عن ارض شاسعة 
الاطراف لا يتواجد فيها إلا بعض تلك المبانى السكنية البدائية والبسيطة 
وبعض تلك الاشجار المترامية والمتباعدة» ويوجد بعض الطرق الممهدة 
والأمشلكه والقى لتققف إلى التقدمناك ملل الأتارة وغيريفاء ريطن القارة: 
الاخرى غير الممهدة» ولكنها تستخدم لبعض تلك الاغراض الاخرى والتى 
ما تستعمل إلا نادرا. سوف يتم تجهيز هذه الارض لتصبح مهيأة لبناء البرج 
العملاق عليهاء سوف يتم ازالة هذا كله من مبانى واشجار وطرق ممهدة 
وغير ممهدة» فى هذه المساحة التى سيتم عليها البناء»ء وسوف تقوم الدولة 
بتعويض اصحاب العقارات والاراضى بما يريدوه من اموال او بدائل 
ارض وعقار فى مناطق اخرىء» حتى لا يحدث اية ضرر من جراء 
الاستفادة من هذا الموقع المراد استغلاله بالاسلوب الحديث فى ان يصبح 
مركزا تجاريا وتسويقيا وسكنيا على مستوى الدولة باكملها بل وعلى 
المستوى الاقليمى» ويكون له شأنه فى تحسين بعض الاوضاع المتردية 
والارتقاء نوعا ما اقتصاديا لهذه الدولة» والذى سوف يصبح من الانجازات 
التى تفخر بهاء ويتم عرض البرج باستمرار فى وسائل الاعلام المختلفة 
والمتنوعة من القنوات الشرعية فى كل ما يمكن بان يكون هناك من 
مناسبات مختلفة ومجالات متعددة. 

بدأت عمليات الشحن للمعدات والاجهزة والادوات المطلوبة والغير 
متوافرة فى هذه الدولة والمنطقة على البواخر العملاقة الى موانئ هذه 
المدينة والانتقال بعد ذلك إلى موقع العمل بالشاحنات العملاقة والتى تم 
تحديد مسارات لها محددة ومعينة ومواعيد محددة اياضء» من اجل ان لا 
تتسبب فى الازدحام المرورى إذا ما سارات فى مسارات المدينية وفى وقت 
الذروة وتحدث مزيدا من الاختناق المرورىء وعليه فإن المرور قام بتنظيم 
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هذه المسارات للشاحنات العملاقة حتى تصل إلى موقع العمل بدون تأخير 
او بطء او ايا مما قد يتسبب فى حدوث مشكلات من اية نوع كان» ومن 
اجل القيام بتنفيذ المشروع على قدم وساقء» وعلى ان يتم تنفيذه بارقى 
المواصفات التنافسية وفى الموعد المتفق عليه» وسوف يتم القيام بكل ما 
يلزم من وضع أليات العمل التى سوف تؤديه على اكمل وجه؛ وعلى افضل 
المستويات الممكنة. 

إننا .ما لنا فى مرحلة القدريب على العمل فى_ هذه الدول. المتقدية 
حضارياء ولم ننتقل إلى موقع أخرء ولكننا كناعلى اطلاع على ما يحدث من 
نشاط للشركة فى الخارج» من خلال القنوات الاعلامية والاعلانية الداخلية: 
والتى كانت تقوم بنشر كل ما يتم بأفضل الوسائل والاساليب الاعلامية من 
ادل ان وقعر قت العامليم اننا كانو ا على .زان العمل او .هاه الوا فى هريكلة 
التدريب فى الشركة على اخبار الشركة اول باول» حيث وضعت شاشات 
تليفزيونية لم نشاهدها من قبل» ليست سميكة كالتى نراها فى دول العالم: 
ولكنيها ثنالثنانث بورفقة السماقة فى سملف الكتاب» عريكنة التساحة .مل 
شاشات السنيماء ومنها ما هو اقل مساحة. ولايوجد لها صوت وانما يوجد 
لدينا تلك السماعات الصغيرة الحجم اللاسلكية التى نضعها فى الاذن 
ووو اد تكلنن نول احة. ووق. و والتحطل بنذ اللمماضاك: الذى قرافينا 
بالاخبار الخاصة بالشركة اول باولء والتى تتحدث العديد من لغات العالم 
المتنوعة. وإننا سواءا كنا جالسين إو سائرين او فى وضع كان» نرى 
ونطالع ما يحدث عبر الشاشات المنشرة فى مرافق الشركة داخل المبانى 
وخارهها فى الطراقاكت و المسرانكن. .هذا .غير فلك القاعات. الك تقو اند يدها 
بشكل ألكترونى ما يحدث ايضا عبر اجهزة العرض المختلفة لتوصيل هذه 
المعلومات بشكل ابضا مباشر عبر الاقمار الاصطناعية وتطلع الشركة على 
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ما يحدث بالصوت والصورة على ما يتم هناك عبر آلاف الاميال فى 
مختلف مواقع الشركة التى يتم القيام فيها بتنفيذ هذه المشروعات للشركة. 

إخها المواد. الكام .هذه الكم الوائل. الذي وستخدم ,من لحل اشعله فى 
البناء والتشيد» وكل ما يلزم من علم وخبرة وتصاميم واختيار افضل ما 
يمكن بان يكون منهاء فى القيام بهاء والتى سوف تحقق هذه الانجاز 
الحضارى الذى يتم القيام به» وتحقيق هذا الطلب عليه مثل باقى الطلبات 
التى تسير فى نفس المسار وفى نفس الوقت. إن العصر الى نعيشه اصبح 
يتظلنع يكل على اند زات القن اخضة تسيل القثير بن فلك الاشياء فى 
الحياة» فأصبحنا نحصر الكثير من تلك المرافق التى كانت متناثرة بعيدة عن 
بعضها البعض فى مبنى واحد يجمع كل هذه المرافق وكل ما يحتاج إليه 
ولا داعى للانتقال من موقع إلى أخرء. والبحث عما نريده من سلع 
وكدماتك» :وائما' أضيح- نهناك. التطوين .والتحدية: فى. هنح الاشياء الى 
اصبحت عصرية. وبكم هائل من التنوع والكثرة والجاذبية والتى ترضى 
كل لقتو اقى الاتفاط البشوية المكدلدة: 

نظام ادراى رائع فى ترتيبه واعداده والهيكل التنظيمى به» من 
مستوياته المختلفة المتعددة من رئيس ومرؤس وفريق عمل جماعى يعمل 
سوياء فى التعامل مع طبيعة العمل والتدريب اللازم؛ واكتساب المهارات 
والخبرات اللازمة فى الواقع الافتراضى والحقيقى» وما يمكن بان يتم من 
التغلب على مختلف تلك الظروف والمشككلات والمعضلات المعروفة 
مسبقاء والتى يمكن بان يكون هناك من تلك الطوارئء والاستعدادات لهاء 
بالاساليب العلمية والوقائية التى تحقق افضل النتائج» واقل الخسائر 
الفمفكقة والقن ضانة هنا تكورى ذاقرآه إلة زقه لآذ من و كهها ف 'الحسياك 
والسير فى الطريق والمسار الصحيح. الى يتوافر فيه الأمان والسلامة: 
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وكل ما يلزم من الاجراءات الامنية والتى تصاحبها الخطوات الايجابية فى 
العام معها. 


كل شئ معمول حسابه.؛ فالنظام بالشركة المتبع لا يترك شئيا إلى ويقوم 
به من كلها بازى الرظفين العم و القدامرين «الإقافة يسكع الشركة وها 
بها من مختلف تلك المرافق التى تقوم بتأدية الخدمات المطلوبة» من ترتيب 
للسكن والمطعم الذى يقوم باعداد الطعام» وهو مفتوح بمواعيد للوقت 
لفطو .و تعدا والعقناي وانيضنا القدام بالفظافة الاذزيرة و العسيل الماافى» 
وكويه وللشركة زيها التى تضع عليها شعارهاء والذى يتم تفصيله داخل 
الشركة من قبل خياطين يأخذوا المقاسات ويقوموا بالتفصيل» ثم توزيع كل 
ا 71 5 
اثناء العمل؛» من القميص والبنطلون والجاكت وما قد يكون هناك حاجة إلى 
ايفارول بدلة العامل التى من قطعة واحدة» والاحذية والجوارب والملابس 
الداخلية» وكل ما يلزم مما يحتاج إليه اية انسان فى حياته المنزلية والعملية. 
ويوجد ايضا الملاعب الرياضية التى يتم الذهاب إليها من اجل ممارسة 
الاتقيظة الرياضة فى ارفاك الثر اع إن نام ,متفامل لا يترك نينا [ل قاد 
بالاهتمام به على اكمل وجه ممكنء بحيث انه فى النهاية يؤدى إلى التركيز 
فى بناء الموظف المثالى للشركة؛ الذى يتفرغ لعمله» ولا يوجد شيئا يقلقه 
او يزعجه. وعليه بان يصبح على المستوى التنافسى مع باقى الشركات 
الخالمية الععادقة فى العام 


زيضع) 


رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
- 
عام 2002 


سنقوم برحلة عمل إلى الموقع الذى يتم فيه البناء والتشيد للبرج 
للتعرف على ما يحدث على ارض الواقع» وليس فقط بشكل نظرى» وسوف 
يكون هناك ايضا من إداء للمهام والاعمال الضرورية التى من الممكن بان 
نقوم بها نؤديهاء وايضا القيام بتلك التدريبات التى تتمء حيث انه قد يكون 
هناك من تلك التصاميم التى يتم الاخذ بهاء ممن سيفوز تصميمه بافضل 
تصميم والذى يجب بان تتوافر فيه كافة تلك الشروط والمواصفات اللازمة 
من اجل ذلك. إننا سنتخدم طائراتنا الخاصة فى القيام بهذه الرحلة والتى 
سوف تستغرق حوالى 5 ساعات» وسوف يكون هناك تلك الافلام التسجيلية 
اقتابق الركلة: القاضنة بمشروهات الشو كك .وها ونه يكوق, متها ها قو 
تعريف بانجازات الشركة من كل تلك الابراج البدائية منها او بمعنى اخر 
التى تم بناءها فى مراحل مبكرة من القرن الماضىء وان كانت مازالت 
كر .مرخ فلك الأتهاز ات العالفية القياسيةه.والقى كانت مقصيور على هذه 
البلاك المتقدسة: والقى كانت ماز الت تفتقر إلى الكثين هن :قلك. الم و اضيفات 
الف اتسكاسيا” فى مقازية يعطى تلك العو امل الطبيعية واللخلروقته البيفية 
والتى ظهرت بعض تلك السلبيات والمساوئ» وبالتالى تم تجنبها وتغطيتها 
والتعامل معها بعد ذلك. إن ما نقوم به الان هو بناء ثامن برج فى هذه 
الدولة» فى عدة مدن منهاء والتى مازالت تطلب مزيدا منهاء فى خلال 
السنوات القادمة القليلة» ويكون بذلك قد تم الانتهاء من العقد الذى يطلب 
ثمانى اخرين. إن العمل يسير على كما يجب وينبغى فى الاطار المحدد له 
ووفقا للمبرنامج الموضوع من قبل الشركة؛ والتى تلتزم بالجدول الزمنى 
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البويضيوعو .ووقها الكل كلك المواصفات. العاليية الندامية فى كفيك هذا 
الأتجاز المضاريى الباق :قن هاه الدولك و القن فعلين مون الدول الصححقة: 
والتى يتواجد بيننا وينهم تعاون مشترك فى الكثير من المجالات والميادين. 

الطائرة تحلق فوق هذه المدينة التى نرى من الجو بعضا من معالمها 
التاريخية والاثرية والسياحية» والتى تذخر بالكثير من تلك المعالم الفريدة 
والمميزة» وايضا بها ما يعتبر من عجائب الدنيا السبع. إن بها الكثير من 
تلك الحفاوة بالسياح والاجانب» حيث انها الدولة تدعم السياحة وتريد بان 
يكون لها شهرتها فى جذب السياح وايضا رؤوس الاموال إليهاء لأستثمارها 
فى بلدهم. جذب السياح وايضا رؤوس الاموال إليهاء لأستثمارها فى بلدهم. 
إننا بعد ان ننتهى من زيارة موقع العمل والتعامل مع تحقيق هذا الانجاز 
العالسى الواقعع بورق كا لذ انعد مهولا مواظة في هذا البلده وما كير جد 
من معالم لابد من زيارتها. 


نرى البرج ولم ينتهى بعدء ولكنه فى ارتفاع شاهق نراه من الجوء 
حيث ان الطائرة الخاصة التى نستقلها قد اقتربت من الموقع؛ لمشاهدة البرج 
من الجو واخذ فكرة عنه بشكل سريع. وما يتم فيه» والذى نجده بان اخر 
ادوره العليا قد وصلت واخترق الاجواء العليا إلى السحاب المتواجد 
بالسماء. يوجد العمال بالبرج بزيهم الخاص بالعمل وشعار الشركة عليه 
والخوزات الحديدة على رؤسهمء ويوجد بعض تلك الاجهزة الخاصة بالبناء 
حول البرج وفى المبنى نفسه» تعمل من اجل الانتهاء من البناء المطلوب 
تنفيذه. وتم التحدث معهم واننا فى الطائرة التى يرونها الان تحلق بالقرب 
من. ارج .اننا تاذلا جع. العامليق, عالدري الكحاديك. ‏ الس بعك .يكها 
الترحبية وبعض تلك الملاحظات التى يمكن لها بان يكون لها اهميتها فى 
الرؤية الحالية للبرج من الاجواءء وكان هناك من يقوم بالتصوير بكاميرا 
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الفيديو من اجل تسحيل فيلم عن بناء الابراج فى العالم الاحدث والاعلى 
والاشبقم رالاكين الثبادين. رالعالبى. 16 التلع بيرق يكرن. الشركة في 
متابعة العمل وبعد ذلك سوف يعرض فى وسائل الاعلام المختلفة بوضعه 
هذا من فلم تسجيلى» متخصص للدراسات والابحاث ودور العلم المتنوعة. 
وان بعض انجازات الشركة من الابراج سوف يكون لها مشاركة فى انتاج 
فلم عالمى ستقوم بانتاجه احدى الشركات المتخصصة فى صناعة الافلام: 
لعرضه للجمهور فى كل مكان فى العالم» والذ1آى قد تصل تكاليف الفلم 
عدة مليونات من الدولارات» وسوف يكون العائد والربح مضمونء. حيث 
المفية و الاقارة والتقورق و الاضيهار عاتهاة اك العضيو الحديك 


العديد من تلك المهام فى موقع العمل تم القيام بهاء وما يمكن بان 
يكون له اهميتها فى اكمال بعضا من تلك الاعمال الضروية فى البناءء 
والعمل. هلي اعطاء معطها مره الباخحط اق فى لتكسيق نمين الحمل» وما 
يمكن بان يكون لها ابداعه فى القيام بهذا المشروع العملاق. إن هناك تلك 
الشركات العالمية الاخرى التى سوف تساهم وتشارك من اجل الاستفادة من 
هذا البرج» بان يصبح لها فرع داخله» وتريد بان يكون التصاميم الداخلية 
متوافقة مع مستوى الشركة فى تقديم خداماتها بهذه الدولة» وعلى ان تعمل 
على بان تضع شعارتها العالمية» وفى الوقت نفسه بان تتأقلم وتضع الطابع 
الخاص بالدولة وما يميزها ويميز شعوبها عن باقى دول العالم. المحلات 
العالمية فى كافة انواع المنتجات والسلع والخدمات تتسابق من اجل ان تجد 
لها موقع لمحلها فى البرجء فهناك تلك المساحات المتنوعة من المحلات 
التى سوف يتم افتتاحهاء وفقا لما سوف تتواجد به هذه الشركات التجارية 
والتسويقية» والتى سوق يكون لها مواقعها التى تحددها من اسواق يتم فيها 
القيام بممارسة الاعمال التجارية بهاء وخاصة الهايبر ماركت 
والسوبرماركت الذى سيكون له دور كبير فى جذب الناس إليه» وفى الوقت 
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نفسه الاستفاده من تواجد الناس فى البرج. وكما انه هناك منطقة للمطاعم 
والشركات المحلية والاقليمية والعالمية التى سوف تتواجد ايضاء وما يمكن 
بان يكون هناك من الاعلانات لها» مع ما سوف توفره من مناطق للترفيه 
والالعاب التى سوف تتواجد ايضاء فى جزء من احد ادوار هذا البرج. 
اللفادق 'العالمية وا تتديه من خدمات .غلن ارقن المستزيات: بالمو افق 
الخدمية على المستوى العالمى ايضاء وما يمكن بان يتواجد من فروع 
لوكو تاحدن البييا كدو قر كات البوائعلتى فاغلت ركان الكعيالن» وكل هنا 
يمكن بان يتم تخيله مما يمكن بان يستفاد منه» سوف يكون له فرع فى هذه 
البرج» بحيث ان من تواجد فى هذا البرج لن يحتاج إلى ان يبحث خارجه 
عن اية شئ خارجه. وسيكون بهذا البرج مهبط للطائرات على سطحه. 
وكذلك نادى رياضى كبير يمكن بان يتم فيه ممارسة الكثير من تلك الالعاب 
واالانشظة الرياضوة اليككلفة و المكتر هه 


المرافق الخاصة بالشركة وما تقوم به من اعمال ومهامء الجاهزة 
الدقواحدة فى موقم العمل. عق اذل اسطاء كل هنا نازى من كماكا بعريه: 
وتقدم :افضيل. ما مفقن مان يت فى عام الاتساق الذى يع العمل فياه وان “هذه 
المرافق وما يتواجد من اجهزة ومعدات وادوات وقوى عاملة» وما يمكن 
بان يتم توفيره من المواد الخام» سوف تنتقل بعد ذلك إلى الموقع الاخر 
اذى و فيه يناك فى الادراج المتعاقدطلى :كلها و الانقياه ليق يقاوفا: 
رنذا لعو عات اليلق عاديا دين الثثر كذ والمستر اين العر قم عدوي الجقد 
وما تم التفاوض عليه فى الاجتماعات المشتركة بين الجانبين فى وقت 
سايق قل كان هفلك ازدساء كير فى ضيالة الرصيورل بالبطار بعك ان 
الصحفيين والاعلامين كانوا على علم بوصول الوفد من الشركة وعلى 
رأسها مديرها التنفيذى» الذى دائما يستقبل بالحفاوة وتزاحم الاعلاميين 
للقاود واكة اك لهاو شاط الشركة يق فى كل. رلك اهب الدياك وفك لد 
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عقد مؤتمر صحفى لأعطاء المعلومات المطلوبة الخاصة بسير العمل فى 
هذا الانجاز» وتم الاجابة على كل تلك الاسئلة من قبل الاعلاميين وما يلزم 
بخصوص مواصفات البرج والخدمات المقدمة به» وموعد الانتهاء منه؛ 
وكل ما يتعلق به من اهتمامات» وعن الترتيبات مع انتهاء البرج والحدث 
الرياضى العالمى الذى سوف يتزامن معاء فى نفس المدينة 
وتهيأةالاستعدادات اللازمة لذلك» وما سوف يكون هناك من تلك الانجازات 
المماثلة فى المستقبل. 


إننا نرى بالقرب من هذا البرج فى هذا المدينة الاسثاد الضخم الذى 
قم النيدون في الوقث نفس من أجل امستبال دك رواضى جالمي» هناك 
تلك الاستعدادات: الشيخمة من آحل: أن يصبح. ,هذاك التجهيزات اللازمة 
والضروية من مختلف تلك المرافق التى من الممكن بان يتم توافرها من 
لعل استقال الأهداد الكقيورة بين الحسيوى الآين توف يكرا فق حفيم أثماء 
العالده و الاى. على افمية لهذا ابوس الى وتعينا بذ :رامت الالقاء. فى هنا 
يمكن بان يوفره من الكثير من المرافق التى تساعد وتساهم فى خدمة هذه 
الأعداع العثير 4" الك سوقت تتراحن. عند اتكيان العمل فى الانكان الوا 
وفى البرج بحيث انه سيكون قريباء وليس بالبعيد» وسيستوعب الكثير من 
فؤلاء. الجمهورء ويذلك:سيكون هناك ,تغط عليه فى اواتل ايام افتكائملة 
ولابد الاستعداد لذلك. 

إن هذه البرج. سيسشتقل كاين هن مكثلت. انحاء. الخالم. فى. قتررة 
المهرجان الرياضى العالمى الذى سوف يتم عند الانتهاء من بناءه» وبالتالى 
سيكون عليه الاقبال الشديد والازدحام فى بداياته» والذى قد يميزه عن 
الكتين من.هناا سدق يناده من انراج الشركة وإن. كانك هناك مناسياك 
اخرىء ولكن هذه المناسبة تعتبر مميزة وفريدة» واعطت اهمية لما يتم بناءه 
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وتجهيزه؛ والاستعداد اللازم لهذه المناسبة المميزة؛ وما يمكن بان يكون 
هناك من تلك الدعايات والاعلانات بمختلف لغات العالم» وايضا توفير 
الكثير من تلك الانماط البئية من تلك الدول فى طابعها المميز لهاء وما يمكن 
بان يتراج فى البرعه وعلى ان ركم كدويز كلما بازع هذه الحدث الرراضى 
العالمى» ومن سوف يتواجد من بشر من كل دول العالم بلغاتهم المختلفة 
وازيائهم المميزة ذات طابع بلادهم وعاداتهم وتقاليدهم» وحتى انه سوف 
يكون هناك توافر لأطعمة ومنتجات تلك الدول» وما يمكن بان يتواجد من 
موافق هميؤة قد تكون .لها أسديثها والاستقادة بافصى .ما يمكن من تقديم كل 
ما هو جديد. ورغم ان اجواء هذه المدينة يغلب عليها الاجواء المشمسة. 
فإنه سوف يتم اعداد وتجهيز لمرافق يتم فيها ممارسة رياضة التزلج على 
الجليدءه صالة او استاد مغلقء الذئ لا يتواجد إلا فى اعالى الجبال ‏ فى 
العالم» وفى بعض اطراف مدن هذه الدولة التى يتم فيها بناء هذا البرج 
العالمى والذى بدأ يتميز ويتفرد بمميزات فريدة» لما يتواجد من ظروف 
ومناسبات مصاحبه للافتتاح» فإن الشركة لا تترك فرصة مثل هذه تضيع 
منهاء والعمل على الاستفادة منهاء وبالفعل فإنه قد تم القيام بالتعاون مع تلك 
الشركات الاخرى التى يمكن لها بان تساعد على تحقيق ما يمكن توافره من 
مرافق مميزة اخرى عالمية» ذات طابع فريد فى العالم» سيكون عليها 
الأقيال الشذيخ. اقناء: المهو حجان الرياقي وهذا الحدت: العالى الذى قد لا 
يتكرر مرة اخرى فى هذه الدولة» ونادريا فى باقى دول العالم النامى. 
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رؤية من الخارج .... وأين نحن من العالم 
-8- 
عام 2005 

ملخص سريع للأحداث خلال تلك الفترة التى مرت بنا ونحن فى 
انغماسنا بأعمالنا وعزلة عن العالم واحداثه» فقد كان الاهتمام بالعمل الذى 
نقوم به ونؤديه يشغلنا عن متابعة الاحداث» وبالفعل فققد اعطينا كل وقتنا 
وجهدنا وتفكيرنا فى ما نؤديه من مهام واعمال» والتى سوف تكون من تلك 
الانجازات التى يتنظرها الكثيرونء وبالتالى فإن كل ما يحدث فى العالم من 
حولنا لا نهتم به» وقد كانت تلك سياسية الشركة بشكل غير مباشرء حيث 
انها لم تمنع أحد من ان يتابع الاحدثء: ولكن كانت الاولويات بان نحقق 
افضل النتائج الممكنة اثناء القيام باداء العمل» وقد جلسنا فترة خمس سنوات 
لا ندرى ما يحدث وما يدور من احداث فى العالم من حولناء واصبحنا فى 
تلك العزلة الاختيارية» وحتى الاجازات واوقات الفراغ التى كنا نقضيهاء 
نذهب إلى تلك المنتزهات والشواطي والنوادى وكل تلك المرافق الترفيهية 
الخاصة بالشركة» والتى ذات مستويات رفيعة وعلى درجة عالية من الرقى 
والتحضر والتمدن» لم نرى مثلها من قبل» من حيث التصميم والترتيب 
والتنظيم والخدمات التى تقدم» والتى انفق عليها الكثير واعطيت الكثير من 
الاهتمام من قبل الشركة؛ حتى لا يكون هناك من يجعل ايا من تلك المرافق 
الاخرى التنافسية فى اية مكان اخر بالعالم اجمع»؛ والتى من شأنها بان 
تعطى الموظفين تلك الدفعة المعنوية والنشاط وروح التعاون والابتكارء 
والتركيز فيما يتم القيام به من مهام واعمال فى مشروعات الشركة» تصل 


56| 


إلى المستويات العالمية التنافسية» وتظل فى القمة بين باقى الشركات 
المنافسة الاخرى. 


قد قم اتتفاح هذه البرج العلنرى الذى يشير .من التحازات العصير الحديةة 
وما قد صاحب هذا الافتتاح من مهرجان كبير اقامته الدولة بالتعاون مع 
القركلة ‏ المفدف يهال الاعمان: واصس» “الشركات. ب المؤسفات 
المشاركة» وكل من يريد بان يشارك ويساهمء والذى كان فيه الازدحام 
الشديد» من جمهور الناس العاديين والمتخصصين فى العديد من المجالاات 
والميادين المتنوعة» ومن الاعلامين من صحافة واذاعة وتليفزيون» وكان 
هناك المؤتمر الصحفى الذى عقد بحضور المسئولين من الجانبين الشركة 
المنفذة ورجال من الدولة ورجال الاعمال» وقد تم الاجابة على كل الاسئلة 
التى طرحت بأفضل ما يكونء وقد تم طباعة كتالوج وورقى وألكترونى 
فى اسطوانات الليزرء تعريفى بخريطة البرج من الداخل من حيث ما 
يحتويه من مرافق تجارية وتسويقية وادارية وسكنية» وتقسيمه بأدواره 
ومستوياته ومصاعده وسلالم الطوارئ» ومواقف السيارات» وكل ما فيه من 
مرافق وخدمات وهذا بالنسبة للجمهور العادى» والذى يتواجد منه النسخ 
الدائمة لدى استعلامات البرج عند أبوابه ومداخله» للحصول عليه فى اي 
وقت الان وفيما بعد. وقد تم تدشين موقع ألكترونى على الشبكة العالمية 
المعارماك الالقرقت: للارت والسحكن الشر كاك المشار كة و الماعفة :لطي 
فك ا أعطاء |الصاميع :الى كملفظ بما الشركة بوالالصوك النسياء تسق إلن 
ادآوة النر والكى قر ريب مو اظفيق من كن يل الاوزلة حلى ادر 5 هذا 
التوج جادار» ذاقيف. ركان .هفاك كظااوحاف بوهرةق. هها اسظو افلف. الليزن 
متخصصة للدارسين والباحثين ورجال الاعمال» من اجل التعرف على 
الاساليب الحديف فى التصميمات. .الى :تمك». .والوسائل.الحضارية القن 
اممتقسيكم رودا رحد هق السديز اف ليكا .الدري نعم سيقة مع اانراض ند 
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بناءه فى السابق» لم تحظى بيبعض هذه المميزات الفريده فى هذا الانجاز 
الرائع. كانت هناك البالونات والاشكال الضوئية او الالعاب الضوئية فى 
السماءء» الك اطلقت يي الهواء والاضاءة بأشعة الليزر التى تزين الموج من 
الخارج بأشكال وألوان جمالية رائعة» وشعاع ليزر متجهة نحو الاعالى 
يمينا ويسارا وفى كلا الاتجاهات وتعطى مؤشرا فى السماء ليتم التعرف 
على الموقع عن بعدء وما قد اصبح هناك الكثير من تلك الزينات التى تزين 
البرج وما حوله. إنه أحتفال ومهرجان دعائى كبيرء لم يكن مقصورا على 
سكان هذه المدينة» ولكنه شمل باقى المدن» والذين كانوا يتوافدون إلى هذا 
لحضور افتتاح البرج» والانتظار حتى يتم بدء الدورة العالمية للالعاب 
الرياضية؛ يحب يمكن بان يقضوا وقتهم فى التعرف على المدينة» ومزاوالة 
التسوق والتنزه وكثير من تلك المعالم السياحية الاخرى التى قد تتواجد 
وتسر الزائرين ومن يحضر إلي هذه المدينة. 

الكثير من المتغيرات قد حدثت فى العالم» ومنها التطورات العمرانية 
الحديثة التى شهدتها العديد من دول العالم» والتى كان لشركتنا دور كبير فى 
تحقيق مثل هذه الانجازات العالمية العملاقة» وما اصبحت اكثر شهرة: 
وبالفعل فإن الكثير من طلبات بناء الابراج الحديثة فى ازدياد» حيث ان 
الكثير من الدول لا تريد بان تصبح فى وضع ليس لديها من مثل هذه 
الابراج الحديثة التى اأصبحت تنشر فى الكثير من دول العالم النامى, والتى 
تساعد فى الكثير من احتواء بعض تلك الازمات؛ وان يكون هناك النظام 
الحديث الذى يواكب التطورات الحضارية فى العالم» فى كافة المجالات 
والميادين. 


أجتمعنا مرة أخرى فى تلك الكافتيرا فى الحديقة الكبيرة فى هذا 
المنتزة المشهور فى هذه الدولة المتقدمة حضارياء وقد تصافحنا بحرارة 
عمق المشاعر فيما بينناء» وقد كان غياب عدة سنوات بعد ذلك اللقاء الذى 
بعده جميعا انشغلنا فى وظائفناء والتى اعطيناها كل الاهتمام» وما قد اصبح 
لفاو قلك الشوره الدالنية لعضناء حينق: إنفا كنا فور فى وساكل الأعلاء 
المختلفة مظر ]اك الما تارم ده من فكتاظل يحون قاد فى فده الشرفة العالنية 
ونشاطهاء» وقد حصل بعضنا على تلك الجوائز التقديرية نظرا لجهوده فى 
قنك المياء. الخبرورية على سماريى. النروكة ررواكلى على لسارم 
العالمى. 


كانت احاديثنا فى الكثير من المواضيع من حيث احداث الحاضرء 
والتى قد اشغلنا عنهاء واردنا بان نتعرف على ما قد حدث فى العالم وفى 
منطقة الشرق الاوسط خاصة؛ وحيث اننا لا نستطيع بان نبتعد عن ما 
يحدث فى بلادنا الحبيبة» والتى قد حدثت بها الكثير من تلك المغيرات 
المكبازية والاقتضيادية والتجتشماعية فى الفثرة' الكخير 8 من ذلك الامدات 
السياسية والاقتصادية والرياضية» وما وصلت إليه استقرار الامورء والتى 
لم تستقر للأسف الشديدء وكان ما يحزننا هو استمرار الصراع العربى 
الاسرائيلى» والاعتداءات التى تتم» والعزلة التى تعيشها بعض المدن 
العربية المحررة والفيود التى تضعها اسرائيل فى من يريد اداء الصلاة فى 
المسجد الاقصى وقبة الصخرة» وزيارة مدينة القدسء» والتى تعتبر من اهم 
القطيان واعكدهاء: وعدص. القنث. .والحبلقه الأسرقيتن. قن معارسة 
استفزازاتها المستمرة ضد العرب؛. وما حدث ويحدث فى العراق ولبنان 
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وسوريا ومصر والمغرب العربى ودول الخليج من المتغيرات السياسية 
والاقتصادية» والتى تشهدها ونتمنى لها بان تسير فى المسار الصحيح نحو 
الاوضاع الافضلء ورفع المعاناة عن شعوب المنطقة باكملهاء من الخليج 
إلى المحيطء وان تكون المستويات المعيشية افضل. وان يصبح هناك 
الركم الذي :وراكب العضار ؟ الحينة 


سوف يعود البعض من هؤلاء الرجال الذى وصلوا إلى هذه 
البستوياك: العالبية” اأرقيعة فى آذاء. اعماليم فن. ارطاتيب» واضيكوا 
مشهورين عالمياء ولهم مراكزهم المرموقة ومكانتهم العلمية» وحصلوا على 
الجوائز والشهادات التقديرية والثناء من كل من تعاملوا معهم» فى مجال 
اعمالهم» وسوف يكون لهم شأن مع تغير وتحسين الاوضاع فى هذه البلاد 
التى تسير فى طريق تتخبط فيه؛ ويوجد الكثير مما يمكن القيام به» وان 
فؤلاك الأرن وصاا الى هذه الفستورات العلفية ااركيدك اموا (لأ ما 
مكررة من شعوب تلك المنطقة التى تعانى؛ ولكن الفرق بأنهم قد حصلوا 
على فرصتهم فى الانضمام إلى النظام السليم والصحيح بكل ما فيه من 
النكاقرات تدر الك و حلم وظاقاك ودهم واكقبات وظيريف فنيم كر مقي مذ 
الابداع والابتكار والعطاء وتحقيق افضل النتائج» وبالتالى فإن شعوب 
المقطقة )يحض اك فى ادها على تق قور ال اعرد كا وو تيك رن يزنك 
الرقى والتقدم والوصول إلى القمة. ولكن طالما ظل هناك من تلك 
العو اسسفات. القى تقد باللاييا 40 والافمال واللوضي .قاع المضلقة مطل 
فى اسوء اوضاعها لا يمكن لها بان تنهضء وان تفيق من كبوتهاء وتؤدى 
دورها القيادى المنتظر منهاء والمنشودء للسير نحو الرقى والعلا والتقدم ... 
نحو حاضر جيد وغدا أفضل. 


لقد تم فى تلك الجلسة وهذا الاجتماع التطرق إلى امجاد الماضى 
والحضارات التى ازدهرت فى تلك الفترة من تاريخ الامة» والتى استطاعت 
فيه بان تفتح باقى دول العالم تنشر فيه النور بعدما كان فيه الظلامء وتحقق 
العذل والمساواة ني البشن: عيفد .ما كان هناك الظلم .و الاستعاد يناتدا. .ولكنم 
ما حدث بان تكاسلت بعد ذلك تلك الاجيال التى تلت» فحدثت تلك الانتكاسة 
اعد فى كاري اانا ول قطي وزع الاير فى تدرا شر اراد قمة 
العالم» وهذا حال ايا من كان» فإذا ما اصبح هناك التكاسل والبعد عن السير 
فى الطريق الجاد والمثمرء فإن الوضع سوف يتردىء والحال سوف 
يتدهورء ونجد باننا نلجأ إلى الاخرين من اجل التعلم والحصول على 
الحضازة المديكة مكهدء هذا ها كانرمن اسباب الاتكعمار في الماظبى+ يان 
اقعدرو اذول المقطفة تق لحل هذا العكاب فل يملك كران جني من اذ 
يمكن خبز يومه. 
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هذه المرة لم يكن هناك الاجتماع المتعاد معا فى مكان واحد يجمعهمء وانما 
هو اجتماع باستخدام الوسائل الحديثة» من الامكانيات الحديثة التى اصبحت 
متاحة» ومتوافرة عن طريق الانترنت ووسائل الاتصال المتعددة والمتنوعة 
عبر الاقمار الاصضناعية:» فقد عاد البعض إلى بلادهم» وكان هناك تلك 
التيارات الفكرية الحديثة نحو الاصلاح والبناء والتشيد لمجتمعاتهم على 
اسس حضارية افضل والتخلص من السلبيات والمساوئ المتواجدة 
والاركقات» ههذه. المجتمعات: هخ ١اوضباع.‏ التخلق» والتدهوق والتوتراث 
المستمرة وما تعانيه الشعوب من اعباء ثقيلة تجسم على كاهلهم؛ إلا حاضر 
افضل ومستقبل افضل عما هو عليه. وما يمكن بان يكون هناك من 
انجازات تتحقق على ايديهم» ومن خلال خبراتهم التى اكتسبوها اثناء 
غربتهم فى الخارج لبناء هذه المجتمعات التى عاشوا فيها وعاصروا 
مشكلاتيا وازماتهم الثى تخضف بها وقد تلقوا افضل ما يمكن. مق علوم 
تساعدهم على تحقيق احلامهم وطموحاتهم ورؤيتهم الجديدة لما يمكن بان 
تيع عليه هذه التجقتداك فى خلال المريظة المقلة من قاريقها 

لقد حدث اصطدام بالواقع المر والاوضاع الصعبة المؤلمة التى وجدوهاء 
رغم معرفتهم بهاء ولكنهم عاشوا فى مجتمعات اخرىء ذات نظام حضارى 
عريق تسير عليه يلتزم به الجميع» يؤدى كلا فيه دوره على اكمل وجه. 
وما يجده من دعم وامكانيات وقدرات تساعد على تحقيق الاهداف المنشودة 
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التى يتم التخطيط لها والسعى من اجلها. وعلى كلا ... فإن هناك الكثير من 
تلك الاجتماعات التى تمت مع المسئولين على اعلى المستويات ومع 
الشعوب ومع وسائل الاعلام المختلفة والتى اصبحت متعددة ومتنشرة بشكل 
اكثر عما كانت عليه نظرا لما اصبح هناك من تطورات فى المنطقة من 
ظهور :كل قلك: الننيات. اتحديكة مق وسائل التضلق .و الاعلذى. .و الاتسبان 
والمواصياقة بيخ الشر 'يعضيى الحكى, بالوسائل والاسالبي الخضارية 
الحديثة» التى غيرت الكثير ايضا من طابع هذه المجتمعات وتواصلها فيما 
بينهم» الانفتاح الفكرى والثقافى الغزيرء والذى له ايجابياته الذى يستفاد منها 
بافضل استفادة ممكنة» وسلبياته التى يحاول الجميع بان يتخلصوا منهاء 
ووضع الحمايات اللازمة من اجل الوقاية من تلك المساوئ الخطيرة التى 
من الممكن بان تعصف بالمجتمعات إذا ما تم اهمال هذه التيارات الهدامة 
التى دائما تتواجد وتظهر لإختراق المجتمعات واهلاكهاء وجرها نحو 
الهاوية. وبالفعل فقد اصبحت هناك تلك المعارك الشديدة الوطأة بين مختلف 
تلك التيارات السياسية والفكرية والثقافية وفى كل المجالات والميادين» وما 
تم من تصادم خطير فى مسارات الكثير من تلك القنوات التى تحاول بان 
تتواصل مع الشعوب والجماهير فى مجتمعاتها باراء جديدة كانت محصورة 
ومحددة فى اطاراتها وظروفها وبيئتها فأنطلقت نحو العالم المفتوح 
والسموات المفتوحة» التى لا رقيب لهاء ولكن اصبح هناك من تلك 
المخاوف الخطيرة التى تهدد امن هذه المجتمعات بما قد يحدث من صدمات 
حضارية وبيئية وثقافية وفكرية» لم تكن متواجدة» وتحتاج إلى السيطرة 
علبياء ولعنياا [صيدة دق الكم الجائل بيخ شلك السعارهات بوالقتواك بين 
افش بعصي الع شن مكلت تاباتك والظررف ركماترن شط 
بان يقف امامهم شئيا يمنعهم من ان يتواصلوا ويستمروا فى اداء ادوارهم, 
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بقوة وعزيمة لا تلين» ومسارات متعددة متشعبة لا يمكن بان يتم التصدى 
لها والوقوف امامهاء والعمل على منعها. 


وبالفعل فقد حدث ما ليس فى الحسبان من متغيرات وتطورات فى المنطقة» 
مفاجات لم تكن فى الحسبان على الاطلاق» من ظهور تلك الثورات التى لم 
تكن فى 'الحسبان .على الاطلاق» وما أصبح هناك هن تلك المتغيرات 
والقطو ارركه الى افت انيماة .معطى تلك الانظلية السوانيية الك .كانت قالية 
وثابتة وراسخة. ولا يتصور بانها سوف تزول بمثل هذه الصورة الغير 
متوقعة» ولكن هذه هو الذى حدث واصبحت المنطقة عليه» واصبحت هناك 
تلك الامال العريضة التى تجيش فى صدور شعوب المنطقة من مستقبل 
سوف يكون مختلفا كلياء وسوف تعيش هذه الشعوب المرحلة المقبلة من 
تاريخهاء فى عصر جديد, فيه النظام السياسية السليم والحكيم» الذى يرفع 
عنها الاعباء والمعاناة التى تعيشهاء والذى يقود نحو الازدهار والرخاء 
والو قالسية المخادية اشعوبية البفطقة. 


فهل هؤلاء الذين سافروا إلى الخارج سواء عن طريق حكوماتهم بأتبعاثهم؛ 
او بان يكون بجهودهم الخاصة او من خلال دعم الاخرين لهم أيا كانواء 
فالذى حدث هو دائما التعرف على هذه الدول المتقدمة» والتى ليس بشئ 
جديد. فهذا دائما ما حدث فى جميع الدول النامية وليس فقط فى دول 
المنطقة» حيث.ان كل من يسافر يتعلم هناك ويتسلح بسلاح ثم يعود لواجهه 
نك هرق ومدنكلهه برو انا الكاق, مستعيو | خارهية وكانك جد فطبان الأيلة فى 
اواقلبواواسيظ القررق الماحبى» حتى: قم القضاء. عليه ولم يضيوع له ودود 
بالشكل الذى كان متعارف عليه» وان كان هناك غزو فكرى اخر بالفعل 
غير الكثير من العادات والتقاليد فى المنطقة» إلا من رحم ربىء؛ فهناك من 
استطاع بان يحافظ على هويته الوطنية» بشكل جاد وجوهرىء وهناك من 
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يحافظ عليها باسلوب شكلى وسطحىء وهناك من لم يتستطيع ذلك» ولكنه قد 


ذا قم المتطلقة موق تنيع تورات هائلة نودي إلى غير الك مال قلك 
التى حدثت قبل قرن من الزمان» والتى من خلال التاريخ يمكن بان نتعرف 
على الفارق الهائل بين ذلك الوقت ووقتنا الحالى» وما اصبحت عليه 
الممسلكة شنم وده انك حااىن قن وكورم مساتعيلة فى :ذلك الداظيي التعيدة 
والذى ليس ببعيدء حيث يوجد الكثير من تلك الروابط والوثائق والسجلات 
والكثير من تلك المورثات القريبة التى تشعرنا باننا مازلنا نحيا فيهاء وانها 
لم تندثر وتنطمس من حياتنا بعد» مثل الكثير من الماضى الذى اصبح 
تاريخا وتراثا وفى المتاحف. وليس له مكان بيننا او وجود فى حياتنا. 
ودائما هفاك فلك الشخصيات: التى تؤثر ف :مسار اثكا فن .ايا من. المجالاث 
والميادين» سواء على المستوى الاقليمى او المحلى او العالمى» فهناك افراد 
قد يكون له دورا كبيرا فى ما يحدث من تطورات لها تأثيرها الكبير على 
دول المنطقة» وهناك ايضا جماعات يكون دور قوى ومؤثر على مجرى 
الاهذفع فيناك بواتما من ساقم ودر هل و له ذكر ان سكن 3ه إن تورف القاية 
اثر فى تغير مجرى التاريخ عما كان عليه. والان المنطقة تشهد هذا 
المتطتى. الخطير. .فى مسار ها كحو التحافا مفتكا اماه يال الحمية ياك 
كون. فى ,الاقماك اللقطل.والمسان 'اللضيي ويتاق اموت الشطفة يا 
تنشده من خير وفير وازدهار ورفاهية تنعم فيها بثروات اوطانهاء ويعيش 
كل فرد وجماعة فى افضل ما يمكن من مستويات معيشية بعيدة عن المعاناة 
والمتاعب والالام والاوجاع الذى ارهقت كاهل الامة» فكفى .. كفى.. 
ولننظرة إلى المستقبل ... نحو غدا افضل للجميع.. 
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